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11. Приложения 

1. Информационная справка

1.1. Сибирская средняя общеобразовательная школа № 1 является муниципальной общеобразовательной школой, находящейся на территории администрации поселка Ростовка Омского района. Школа функционирует с 11 января 1982 года, спроектирована на 602 места.

Режим работы в две смены:

1 смена 1, 2,5- 11 классы;

2 смена 3- 4 классы с 12.30;

с шестидневной рабочей неделей (2-11 классы), с одной группой продленного дня (1-2 классы).

Таблица 1

	Год 
	Ступени
	Классы комплекты
	Количество учащихся
	Выбыло
	Девочек
	Мальчиков

	2003-2004
	1-4

5-9

10-11
	8

12

4
	165(34%)

231(47,6%)

89(18,4%)
	6

8

4


	
	

	Всего 
	1-11
	24
	485
	18 (3,7%)
	245
	240

	2004-2005
	1-4

5-9

10-11
	7

12

4
	146(31%)

249(52,6%)

78 (16,4%)
	14

17

11 
	
	

	Всего
	1-11
	23
	473
	42 (8,8%)
	223
	250

	2005-2006
	1-4

5-9

10-11
	7

12

4
	161(33%)

249(51%)

78 (15,9%)
	14

17

11 
	
	

	Всего
	1-11
	23
	488
	42 (8,6%)
	223
	265
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 Количество учащихся уменьшается в связи с демографической ситуацией в стране и увеличением оттока населения из поселка за счет переселения в город Омск и другие районы области. Сокращается количество первоклассников, в 2004 – 2005 году в нашу школу поступило всего 25 учащихся от общего числа детей 42 в поселке Ростовка (17 поступило в школу № 2).

 МОУ «Сибирская средняя общеобразовательная школа № 1» прошла лицензирование 16.10.2002 года (А № 094565), срок окончания 16.10.2007 года, аккредитацию 22.01.2004 года (регистрационный номер 4, свидетельство АА 024803). Имеет Устав, принятый на общешкольной конференции (протокол № 1 от 12.05.2005г.), в котором указаны общие положения УВР. Основным органом управления является общешкольная конференция, которая проводится 1 раз в год, исполнительный орган - Совет учреждения.

Подготовка дошкольника к школе.

 На базе детского сада открыта группа кратковременного пребывания детей, которую посещают от 35 до 40 детей ежегодно, при детском саде ведет работу в специальной группе логопед.

 При школах № 1, № 2 и «Центре развития творчества детей и юношества» организованы подготовительные занятия с дошкольниками, В нашей школе работает Психолого–медико–педагогический консилиум в 1, 5, 9 классах в целях оказания консультативной помощи родителям детей с ограниченными возможностями здоровья и проблемами в развитии (приказ № 166 от 31.05.2000г.). Охват детей до 140 (26%). В связи с этим необходимо усилить психолого-педагогическую коррекцию через психолого-педагогическое сопровождение службами психологии и социальной педагогики.

Кадровый состав педагогических работников.

 Коллектив стабилен и укомплектован. Общее количество учителей (с учетом администрации школы) – 40, из них имеют награды:

* Значок «Отличник образования» и «Почетный работник просвещения» - 8(20%)

* Грамота МО РФ - 6(15%)

* Грамота ГУО - 16 (40%)

* Грамота РУНО - 39 (97,5%)

 С 1998 года учителя участвовали в районном конкурсе «Педагог года» (1998 год - Щербинина Е.В., учитель начальных классов, 2000 год - Полицын М.М., учитель физики, 2001 год - Олопова Н.И., старшая вожатая, 2002 год - Плотникова Г.В., учитель математики, 2004 - год Стоянова Е.А. учитель физики).

 В 1997 году и в 2001 году методический кабинет школы отмечен грамотами РУНО, заняв соответственно 3 и 1 места (зам.директора по УВР Чиликина О.В., Капранчикова Е.А.).

Средний возраст педагогического коллектива – 44 года.

До 30 лет - 5 человек (12,5%)

До 40 лет -11 человек (27,5%)

До 50 лет -20 человек (50%)

До 60 лет - 4 человека (10%)

 А) по составу:
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 Б) по образованию:
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 В) по стажу работы:

0-5 лет 3 человека (7,5%)

6-10 лет 8 человек (20%)

11-20 лет 13 человек (32,5%)

20-25 лет 7 человек (17,5%)

свыше 25 лет – 9 человек (22,5%)

 Г) квалификация:
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Высшая категория:

· 2 учителя математики – Мирюгина В.Ф., Плотникова Г.В.

· учитель химии – Колодежная В.Н.

· учитель истории – Чиликина О.В.

· учитель физкультуры – Балмаков П.И.

· учитель физики – Капранчикова Е.А.

· педагог – психолог Зубова М.А.

Молодых специалистов: 1

Учитель информатики – Чаюн Г.В.

 Бывшие выпускники школы: 8 (20%)

 Тенденция: по сравнению с предыдущей аттестацией наблюдается рост аттестуемых на 1 квалификационную категорию и уменьшается количество учителей, не имеющих категорию и учителей 2 квалификационной категории.

 В течение нескольких лет школа осуществляет нововведения следующим направлениям:

· Создание учебно-воспитательного проекта «Детский сад школа», куда включены ранняя адаптация будущего школьника, раннее обучение иностранным языкам, развитие и подготовка ребенка к школе;

· Определение направлений деятельности службы психологии в школе;

· Создание системы работы по направлениям «Одаренные дети», «Дети группы риска»;

· Создание модели выпускника, изучение уровня воспитанности учащихся;

· Организация предпрофильной подготовки и профильного обучения в школе;

· Формирование надпредметных умений школьников как составного компонента образовательной компетенции;

· Внедрение комплексно – целевого подхода в управлении.

Инновационная работа в нашей школе принесла свои изменения в потенциальное развитие личности учителя и учащегося, ибо она способствует высокому развитию уровня мотиваций (эмоциональных, волевых, познавательных, социальных и т.д.). За исследовательскую работу берется тот педагог, который ориентируется на достижение, развитие, саморазвитие.

На сегодняшний день в школе внедряются следующие инновационные технологии.

Таблица 2

	Ступень
	Инновационные технологии
	Срок
	Автор
	Привнесенные изменения

	Детский сад – школа
	«Преемственность в организации и содержании воспитательно-образовательной работы Детский сад и школы».
	5 лет 
(1998 г – 2002 г)
	Районная экспериментальная площадка на базе нашей школы и Детского сада
	Системная подготовка дошкольника к школе

	Начальная школа

(1-4 кл.)
	Развивающее обучение

«Школа 2100»
	7 лет 
(с 1999 г)
	Авторы Бунеевы
	Предметы гуманитарного естественного цикла в 1 – 4 классах

	Детский сад-

1, 2 класс
	Ранее обучение иностранным языкам (англ., немец.яз.)
	7 лет 
(1999г – 2003г)
	Автор

Биболетова З.Н.

С 2003 года со 2 класса
	Английский,

Немецкий языки Д/с-2 класс

	Начальная,

основная

школа
	Коммуникативно-информационные технологии
	4 года 
(с 2002 г)
	Начальная школа – кружек;
5-9 предмет;

10-11 предмет
	Ранее обучение основам информатики, культура пользователя

	Основная школа 5,6 кл.
	Пропедевтическое обучение, введение курса естествознания
	7 лет 
(с 1998 г)
	Гуревич А.Е.
	Естествознание (интеграция физики, химии)

	Основная, средняя

Школа
	Предпрофильное, профильное обучение
	2 года
(с 2004 г)
	
	По профилям


Помимо этого в школе в рамках Программы развития апробируется нами разработанные комплексно – целевые программы:

· «Психолого-педагогическое сопровождение образовательного процесса» (представлена в программе развития);

· «Одаренные дети» (представлена в программе развития);

· Преемственность в организации и содержании воспитательно-образовательной работы Детского сада и школы» (представлена в программе развития);

· «Ведение предпрофильного обучения» (представлена в программе развития).

· Формирование надпредметных умений школьников как составного компонента образовательной компетенции.

Реализуются следующие проекты (представлены в программе развития):

· «Система управления формированием и развитием ОУУН учащихся в 3, 5, 7, 9-х классах»

· «Профессиональное самоопределение»

· Краеведение «История и судьбы моего поселка».

· «Преемственность Детский сад – школа».

Подтверждением высокого качества результатов учебно-воспитательного процесса и развития инновационной работы может служить сравнительный анализ по направлению «одаренные дети».

Результаты участия в районных и областных олимпиадах учащихся нашей школы

Таблица 3

	Учебный год
	Кол-во

призеров за год
	Предмет
	класс
	Место в районной олимпиаде
	Места в областной олимпиаде

	1996-1997
	2
	Химия 
	11
	3
	

	
	
	Физика
	11
	1
	

	1997-1998
	1
	Химия
	11
	3
	

	1998-1999
	4
	Психология
	10
	1
	

	
	
	Физика
	9
	3
	

	
	
	Русский язык
	11
	
	

	
	
	Биология
	10
	3
	

	2000-2001
	3
	Экология
	11
	3
	

	
	
	Литература
	9
	2
	

	
	
	Экономика
	11
	
	

	2001-2002
	6
	Психология
	11
	2
	Участие

	
	
	Литература
	11
	2
	

	
	
	Астрономия
	11
	2
	

	
	
	Физика
	11
	2
	

	
	
	Немецкий язык
	10
	3
	

	
	
	Английский язык
	11
	3
	

	2002-2003
	5
	Психология
	11
	1
	Участие

	
	
	Математика
	10
	2
	

	
	
	Физик
	10
	3
	

	
	
	Английский язык
	10
	3
	

	
	
	Литература
	10
	3
	

	2003-2004
	3
	Математика
	11
	1
	Участие

	
	
	Астрономия
	11
	3
	

	
	
	Психология
	9
	3
	Участие

	2004-2005
	5
	Русский язык
	10
	3
	

	
	
	Физика
	10
	3
	

	
	
	История
	10
	3
	

	
	
	История
	9
	3
	

	
	
	География
	10
	3
	

	2005-2006
	8
	Математика 
	11
	2
	Участие

	
	
	Математика
	9
	3
	

	
	
	География
	8
	2
	

	
	
	Право
	9
	1
	

	
	
	Право 
	10
	2
	

	
	
	Право
	11
	2
	

	
	
	Экономика
	10
	2
	

	
	
	Русский яз.
	10
	2
	

	
	
	Литература
	11
	1,3
	Участие

	
	
	Астрономия
	11
	3
	


Успехи в районных и областных конференциях НОУ «Поиск»

Таблица 4

	Учебный год
	Кол-во уч-ся

Школьное НОУ
	Кол-во учащихся

Районное НОУ
	Лауреаты, районное НОУ
	Лауреаты, областное НОУ

	1998-1999
	4
	3
	1
	1

	1999-2000
	15
	9
	7
	2 и 1 диплом

	2000-2001
	16
	10
	8
	3 и 2 диплом

	2001-2002
	18
	14
	6
	6

	2002-2003
	23
	6
	5
	3

	2003-2004
	26
	5 (8 учащихся)
	5(8 учащихся)
	2

	2004-2005
	31
	6 (8 учащихся)
	6(8 учащихся)
	3(5)-лауреаты

	2005-2006
	25
	14(21 учащийся)
	12(учащихся)
	4(8учащихся) 2-лауреаты


Итак, что же касается участия в НОУ, то школа имеет хорошие результаты. Ежегодно от 7-12 уч-ся становятся лауреатами районного НОУ; 3-5 ребенка – областного НОУ.

На базе нашей школы 3 года функционирует клуб «Эврика», спонсор п/ф «Сибирская», руководитель – Зубова М.А., в 2005 году дети нашей школы на областном уровне заняли 2 место по итогам участия в годовом марафоне областного клуба «Эврика».

Учащаяся 11 класс – Лотова Ирина по итогам участия в НОУ «Поиск»была поощрена поездкой в Москву на конференцию, посвященную 60-летию Победы в Великой Отечественной Войне в мае 2005 года.

Количество учителей в школе, включившихся в работу по проекту «Одаренные дети»

Таблица 5 

	Учебный год
	2001 – 2002
	2002 – 2003
	2003 – 2004
	2004 – 2005
	2005-2006

	Количество учителей
	7(18%)
	9(23%)
	16(40%)
	18(45%)
	21(53%)


Во внеурочной образовательной деятельности также наблюдается тенденция улучшения количественных и качественных показателей. Школа сотрудничает, заключив договора, с ОмГУ, ОмГПУ, областным клубом «Эврика», музеями г.Омска; с ДОУ п. Ростовка – музыкальной школой, Центром творчества «Ровесник», ДК «Сибирский», сельской библиотекой, спорткомплексом; на базе нашей школы ежегодно функционирует до 8 кружков, секций, клубов.

Таблица 6

	Охват детей по учебным годам
	Заочная четверговая математическая, физическая школа при

ОмГУ (8-11 кл.)

(количество учащихся)
	Тест-классы при ОмГПУ

(8-11 кл) (количество учащихся)
	Областной клуб

«Эврика» (количество учащихся)
	Школьный клуб

«Интеллект»

НОУ «Поиск» (количество учащихся)
	Охват кружковой работы учащихся школы 

(%)

	2002-2003
	6
	-
	15
	27
	72

	2003-2004
	11
	12
	15
	36
	75

	2004-2005
	11
	62
	15
	39
	78

	2005-2006
	24
	50
	28
	46
	83


 В школе имеется Совет малышей (1-4 классы): консультант – старшая вожатая, Совет «5-8»: консультант – старшая вожатая, Совет старшеклассников (9-11 классы): консультант – зам. директора по ВР.

 На базе школы созданы 2 детских объединения «Светлячок» (1-4 классы), «Союз мальчишек и девчонок (СмиД) (5-8 классы), Штаб вожатых, Экоштаб, Совет библиотеки, осуществляется воспитательная работа с использованием элементов коммунарской методики И.Иванова. Действуют органы самоуправления, функционирую 8 кружков и спортивных секций. С участием социального педагога и психолога школы проводится «Родительский лекторий», Сибирский ясли сад и наша школа с 1998 года по 2002 год являлись экспериментальной площадкой, работающей по проблеме преемственности в обучении и воспитании детей.

Таблица 7

Управленческая структура

	Количественный состав
	Должность
	Ф.И.О.
	Общий

стаж
	Управленческий
	Категория
	Менеджмент

	1
	Директор школы
	Мирюгина В.Ф.
	34
	27
	высшая
	2 уровень

	2
	Зам.дир.по УВЧ

· нач.шк.

· осн.,сред.шк.
	Чиликина О.В.

Капранчикова Е.А.
	30

17
	20

11
	Высшая

высшая
	2 уровень

2 уровень

	1
	Зам.дир.по ВР
	Галкина М.М.
	26
	20
	высшая
	2 уровень

	1
	Педагог-психолог
	Зубова М.А.
	30
	11
	высшая
	-

	1
	Социальный педагог
	Екимова И.В.
	4
	4
	2 категория
	-

	1
	Старшая вожатая
	Олопова Н.И.
	17
	13
	2 категория
	-

	1
	Преподаватель-организатор ОБЖ
	Балмаков П.И.
	40
	15
	высшая
	-

	1
	Диспетчет по расписанию
	Стоянова Е.А.
	16
	3
	1 категория
	-


Социум

Поселок Ростовка Омского района – это пригород города Омска, располагающийся в 10 километрах от черты города. Населения поселка составляет более 7 тысяч человек. Число детей дошкольного и школьного возраста по данным здравоохранения 35% от общего числа жителей. Поселок имеет хорошую культурно – досуговую сеть, а именно:

Сельскую библиотеку, ДК «Сибирский», музыкальную школу, «Центр творчества», спортивный комплекс, 2 школы, при которых организованы кружки, секции, клубы.


 Особенности формирования инфраструктуры поселка Ростовка обуславливает социальный состав родителей учащихся нашей школы – это рабочие и служащие птицефабрики «Сибирская», ТЭЦ-5, соцкульбыта поселка, работающие на предприятиях и в учреждениях г.Омска.

Рабочие - 63%

Служащие - 24%

Безработные- 13%

С высшим образованием 20%.

Со средне-специальном образованием-48%.

 Несмотря на низкий процент родителей с высшим образованием, до 30% и более родителей заинтересованы в увеличении инфраструктуры дополнительных образовательных услуг в поселке. Большинство родителей (72%) ориентируют своих детей на получение полноценного среднего образования.

 Однако имеют место проблемные семьи в силу различных причин:

 * неполные семьи - 128

 * опекуны - 11

 * многодетные - 15

 * проблемные - 12

 Вследствие этого растет количество детей так называемой «группы риска», имеющих отклонения в поведении, низкий уровень успеваемости, слабую мотивацию к учению.

Состояние материально – технической базы:

 Здание школы типовое, кирпичное, двухэтажное, год ввода 1982 год, 26 учебных кабинетов, 4 лаборатории (химии, физики, биологии. ОииВТ), спортивный зал, актовый зал, столовая (на 100 мест), библиотека (число экземпляров справочной литературы – 146, художественной 6562, методической 957, учебной 6467), медицинский кабинет, тир, кабинет информатики и вычислительной техники, кабинет психолога, кабинет социального педагога, 2 кабинета технического труда, игровая комната ГПД, теплица, оборудован кабинет музыки.

 Необходимо отметить недостаточное пополнение спортивного инвентаря, библиотечного фонда художественной литературы, устаревает оборудование музыкального кабинета, технические средства обучения и наглядные пособия в кабинетах.

 Ежегодно родители оказывают спонсорскую помощь в обновлении учебного фонда, таким образом на сегодняшний день школа полностью укомплектована учебниками.

 Выделяются некоторые средства на поддержание материально-технической базы школы Администрацией поселка.

2. Проблемно – ориентированный анализ

Основные позиции проблемно-ориентированного анализа определяются с учетом построения развивающейся образовательной системы, обеспечивающей, с одной стороны, реализацию федерального стандарта образования, а с другой – подготовку выпускников школы к осознанному выбору профессии, формирование и развитие у них ключевых компетенций. 

 Блок «Учащиеся. Результаты педагогического труда»
Оценка состояния здоровья школьников.
Для оценки состояния здоровья школьников использовались данные меди​цинского обследования, информация медицинского работника, социального педагога, данные анкетирования родителей и учащихся.
Ежегодно при участии Сибирской врачебной амбулатории в школе прово​дится медицинский осмотр учащихся (I полугодие) результаты которого рас​сматриваются на совещании при директоре.
А) группа для занятия физической культурой. 
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Наблюдается тенденция увеличения численности школьников подготови​тельной, специальной, освобожденных групп. При этом уменьшается числен​ность учащихся основной группы. В связи с тем, что не ведется работа с детьми подготовительной группы, здоровье детей ухудшается, и они переходят в спе​циальную группу.
Б) группа здоровья школьников;
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Из диаграммы видно, что идет уменьшение количества учащихся II группы на 2%, наблюдается рост количества школьников, относящихся к I группе (ос​новной) на 3%.
В) заболевания, связанные с обучением в школе.
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По данным медосмотра, до 30% учащихся школы имеют противопоказания заниматься физкультурой в основной группе. Освобождено по состоянию здоровья 31 школьник, что составляет 5,1% от общего числа школьников, переведены в подготовительную и специальную группы 22,5%, идет тенденция к повышению.
Самый большой процент школьников, имеющих противопоказания зани​маться физкультурой в основной группе отмечается в 8 - м классе, что связано с пубертантным периодом - окончательным формированием Ц.Н.С. и эндок​ринных желез, и как следствие, ослаблением защитных сил организма. Особого внимания требуют первоклассники, т.к. 15 детей из 52 освобождены от физиче​ской культуры.
Если сравнивать данные по состоянию здоровья в школе, приведенные выше и данные, полученные из анкет (приложение №5) за 2003 год, то можно отметить ухудшение состояния здоровья на 4% (2003 год здоровых 54%, а в 2006 - 50%). Как и ра​нее, отмечается более высокая заболеваемость среди девочек. Был установлен ряд негативных факторов, оказывающих неблагоприятное воздействие на здо​ровье школьников: недосыпают - 22%; не гуляют на свежем воздухе - 25%. Многие учащиеся страдают гиподинамией, т.к. 43% смотрят телевизор по 3, 4 часа в день, проводят за компьютером от! часа до 4 часов - 25%. 66% опро​шенных учащихся не занимаются спортом.
Г) Охват горячим питанием школьников
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Питание учащихся.
Питание (школьные завтраки) в школе платное. Контроль за питанием осуществляется через бракиражную комиссию (заместитель директора по на​чальной школе Чиликина О.В., медицинская сестра Чинская С.И.) и СЭС. От​слеживается витаминизация и диетическая ценность школьных завтраков. Удорожание школьных завтраков ведет к уменьшению числа питающихся школьников.
Все вышесказанное позволяет выявить следующие резервы:
1. В школе отсутствует работа с детьми по специальной медицинской и подготовительной группам здоровья.

2. Плохое освещение кабинетов и здания школы по причине лимита электроэнергии, слабая заинтересованность части родителей в про​филактике заболеваний способствуют снижению зрения у учащихся.

3. При дозировке домашнего задания не всегда учитывается педагогами шко​лы состояние здоровья учащихся.

 Результаты учебной деятельности.

Успешность обучения учащихся
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Качество знаний
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Наблюдается повышение качества знаний, и при этом стабилизируется количество неуспевающих. 

В этой связи возникла необходимость проведения диагностики учебных возможностей учащихся и сформированности ОУУН. 

Диагностико-аналитические процедуры проводились относительно социально обусловленных требований (желаемой ситуации)

Таблица 8

Ситуация сегодняшняя и ситуация желательная в области формирования надпредметных учебных умений

	Ситуация сегодняшняя:
	Ситуация желательная:

	 невысокий уровень сформированности
	 сформированность на оптимальном уровне – 85 -100%.

	 1. Познавательные умения – 50 – 70%. Учащиеся слабо владеют способами извлечения информации из текста и иллюстративного материала учебника
	Учащиеся в основном владеют структурой деятельности в области умений работы с книгой. Умеют извлекать учебную информацию.

	 2. Интеллектуальные умения – 45 – 75%. Учащиеся в основном способны к передаче учебной информации на репродуктивном уровне
	 Учащиеся в основном владеют структурой деятельности по переработке, осмыслению учебной информации на основе мыслительных операций

	3. Коммуникативные умения – 45 – 55%. Учащиеся не владеют способами участия в групповой и межгрупповой дискуссии. Затрудняются в понимании собеседника, выработке совместной точки зрения.
	 Учащиеся в основном владеют способами участия в групповой и межгрупповой дискуссии. Могут излагать кратко, лаконично свою точку зрения, на основе понимания собеседника синтезируют свою точку зрения с мнением других

	4. Организационные умения – 40 – 45%. У учащихся слабо сформирована потребность в постановке цели деятельности и планировании путей ее достижения. 
	Учащиеся в основном владеют способами постановки цели и планировании деятельности по ее достижению. 

	5. Оценочные умения – 30 – 40%. У учащихся слабо сформирована потребность в оценке реальности полученных результатов при выполнении заданий учебно-практического характера, а также при оценке явлений реальной действительности: норм-отношений между людьми, в области экологии, экономики, политики, права и пр.


	У учащихся в основном сформированы знания и опыт для успешного участия в оценке явлений реальной действительности. Они проявляют интерес к сопоставлению образовательных результатов с реальными фактами. 


 Таким образом, резервы развития образовательной практики связаны с реализацией проблемы формирования надпредметных умений как составного компонента ключевых компетенций. 

Анализ работы с одаренными детьми.

Таблица 9

А) Районные и областные олимпиады.
	Учебный год 
	Предмет
	Класс 
	Место в районной олимпиаде 
	Место в областной олимпиаде. 
	Ф.И.О. учителя 

	2003-2004
	Математика
	11
	1
	Участие
	Плотникова Г.В.

	
	Астрономия
	11
	3
	
	Стоянова Е.А.

	
	Психология
	9
	3
	Участие
	Зубова М.А.

	2004-2005
	Русский язык
	10
	3
	
	Шмитько Е.Н.

	
	Физика
	10
	3
	
	Капранчикова Е.А.

	
	История
	9
	3
	
	Чиликина О.В.

	
	География
	10
	3
	
	Коробова О.А.

	2005-2006
	Математика
	11
	2
	Участие
	Плотникова Г.В.

	
	Математика 
	9
	3
	
	Галкина М.М.

	
	География
	9
	2
	
	Гончаренко Т.В.

	
	Право 
	9
	1
	
	Шмакова Л.Я.

	
	Право 
	10
	2
	
	Шмакова Л.Я.

	
	Право 
	11
	2
	3
	Чиликина О.В.

	
	Экономика
	10
	2
	
	Жукова Е.И.

	
	Русский язык 
	10
	2
	
	Расщупкина Т.В.

	
	Литература 
	11
	1
	Участие
	Шмитько Е.Н.

	
	Астрономия 
	11
	3
	
	Стоянова Е.А.


а) Сохраняется тенденция устойчивой успешности учащихся в районных олимпиадах, но отсутствие результативности в областных, остается пока не решенной проблемой подготовки учащихся-претендентов к областным олимпиадам. Безрезультативно участвуют учащиеся в районных олимпиадах по иностранному языку, истории, физике, экономике, психологии. Вес это указывает на отсутствие системы работы с одаренными детьми.
б)
В школе четвертый год подряд функционирует четверговая школа по физике и математике (научный руководитель Симанчев Р.Ю., к.ф.н., доцент Ом- ГПУ), где занимается 10 учащихся ежегодно.

Таблица 10

в)
Успехи в районных и областных конференциях НОУ:
	Учебный год 
	Кол-во уч-ся школьн. НОУ 
	Ко-во уч-ся район. НОУ 
	Лауреаты, дипломанты район. НОУ 
	Лауреаты, об​лает. НОУ 

	2003-2004
	26
	5 (8 учащихся)
	5(8 учащихся)
	2

	2004-2005
	31
	6 (8 учащихся)
	6(8 учащихся)
	3(5)-лауреаты

	2005-2006
	25
	14(21 учащийся)
	12(учащихся)
	4(8-учащихся) 2-лауреаты


Тенденция: Знания учащихся конкурентноспособны в научно-исследовательской деятельности (ежегодно есть победители районных и обла​стных конференций НОУ). Среди направлений НОУ преобладают: биология, химия, физика, математика, психология, история.
В школе есть учащиеся, имеющие высокие учебные возможности, обла​дающие спектром широких интересов. Реализуя свои способности в нескольких образовательных областях, учащиеся испытывают перегрузки. Данный вопрос требует решения.
Резервы:
1) Перегрузка учащихся с высокими возможностями, способностями.

2) не вовлечены в деятельность НОУ учащиеся по направлениям: математика, филология, иностранные языки, краеведение, экология.

3) Отсутствует преемственность в сопровождении одаренного ребенка из начального звена в среднее.

 Уровень воспитанности школьников
Диагностика уровня воспитанности и нравственных качеств учащихся (методики, адаптированные при кафедре воспитания и психологии ИПКРО г. Омска, школы № 49 г. Омска) показала, что система воспитательной работы школы, в основу которой положена концепция воспитания З.А. Мальковой, Н.Л. Новиковой, В.А. Караковского, и опирающаяся на методику коллективно-творческих дел (В.А.Караковский, И.П. Иванов) дает положительный результат:
Уровень воспитанности является стабильным, очень близким к высоко​му, но в то же время отмечается балансирование на грани между средним и вы​соким уровнем, причем это наблюдается во всех возрастных группах.

Таблица 11
Уровень развития качеств личности учащихся Сибирской средней школы
	 №
	Качества личности
	Баллы от 0 до 5

	
	
	2004 г. 
	2006 г. 

	1
	Гуманность 
	4,18 
	4,19 

	2
	Вежливость 
	4,17 
	4,19 

	3
	Бережливость 
	4,13 
	4,12 

	4
	Дисциплинированность 
	4,11 
	4,11 

	5
	Физическая культура 
	4,07 
	4,08 

	6
	Честность 
	4,06 
	4Д 

	7
	Любознательность 
	3,97 
	4,2 

	8
	Активность 
	3,97 
	4,01 

	9
	Трудолюбие 
	3,94 
	4,01 

	10
	Духовность 
	3,88 
	3,9 

	Уровень воспитанности школьников.
	4,05 
	4,09 


Таблица показывает, что исследуемые качества личности учащихся (гу​манность, вежливость, бережливость, дисциплинированность) имеют высокий уровень, а такие качества личности как любознательность, активность, трудо​любие и духовность имеют средний уровень развития. 

Резервы:
1) развитие у школьников таких качеств личности, как духовность, трудолюбие;

2) создание комфортных условий для развития личности в среде класса и школы;

3) практически не изучается уровень сплоченности классных коллективов и влияния коллектива на развитие личности.

Профессиональное самоопределение школьников

Изучение профессионального самоопределения школьников обнаружило недостаточный уровень подготовки учащихся к выбору профессиональной деятельности. Анализ проводился относительно желаемой ситуации с опорой на поддерживающие факторы и с учетом противодерживающих факторов.

Таблица 12

 Проблема: ситуация сегодняшняя и ситуация желательная

	А) ситуация сегодняшняя:
	Б) ситуация желательная:

	- неосознанный выбор профессии;
	- осознанный выбор профессии;

	- незнание личных качеств, незнание своего «я» (70% ребят не идентифицируют свои личные качества при выборе профессий);

- недостаточно сформировано умение соотнести свои знания и умения с запросами рынка труда;
	- познание своего «я» и соотнесение необходимыми профессиональными качествами;

- сформированность умения соотнести свои знания и умения с запросами рынка труда;



	- отсутствие знаний у 40%учащихся о коньюктуре на рынке труда;
	- наличие знаний у учащихся о коньюктуре на рынке труда;


Таблица 12.2. 

Опора на поддерживающие факторы

	А) поддерживающие силы и факторы:
	Б) действия по их усилению:

	- заинтересованность учащихся в своей будущей судьбе;
	- объяснение ценности образования и познание своего «я» как ключа к жизненному успеху;

	- сильная тревожность части родителей за будущее своих детей, осознание, что правильный выбор профессии открывает путь к успеху;
	

	- готовность части педагогов к изменившейся ситуации;
	- объединение этих педагогов в группы и их демонстративная поддержка администрацией;

	- признание администрацией актуальности данной проблемы;
	- согласованный мониторинг готовности учащихся к выбору профессии со стороны администрации, издание приказа и справки по его итогам;

	- отдельные примеры высокой активности родителей;
	- регулярное обобщение, анализ и распространение такого опыта;

	- положительные примеры выпускников школ, добившихся высоких результатов в своей карьере;
	- обобщение и распространение положительных примеров о выпускниках;


Таблица 12.3.

 Противодействующие силы и факторы, и действия по их преодолению 

	А) противодействующие силы и факторы:
	Б) действия по их преодолению:

	- недооценка большинством учащихся значимости выбора профессии;
	- разъяснительная работа (классные часы, беседы, клубы по интересам о значимости выбора профессии);

	- непонимание и нежелание частью учащихся изучать свое «я»;
	- формирование положительной мотивации учащихся на изучение собственного «я»;

	- незнание большинством учащихся специфики выбираемой профессии;
	- знакомство учащихся с миром профессий и их спецификой;

	- непонимание большинством родителей значимости профориентационной работы;
	- организация просвещенческой работы;

	- нехватка времени у родителей;
	- знакомство с рациональным ведением домашнего хозяйства и формами организации досуга;

	- стремление родителей выбрать профессию своему ребенку, исходя из материальных или других условий, без учета его интересов и возможностей;
	- просвещение родителей о значимости индивидуальных способностей и возможностей ребенка про выборе профессии;

	- недоверие у части родителей к результатам профориентационной работы;
	- знакомство родителей с имеющимися научно-практическими данными;

	- боязнь педагогов увеличить свою нагрузку за счет дополнительной работы по профориентации;

- непонимание частью педагогов профориентационной работы;
	- разъяснение педагогам возможности использования результатов профработы для облегчения их деятельности в ходе педагогического процесса;



	- отсутствие у большинства педагогов навыков профориентационной работы;
	- создание условий для образовательной и самообразовательной деятельности;

- НОТ учителя.



	- нехватка времени у педагогов на работу с родителями в плане профориентации.
	


Отслеживалось самоопределение выпускников по окончании школы. Данные представлены в таблице 13.
	
	2000 год (48 человек)
	2003 год (44 Человека)
	2006 год (40 человек)

	
	Кол-во 
	%
	Кол-во
	%
	Кол-во 
	% 

	Поступили в ВУЗы 
	15
	31
	15
	34
	15
	37,5

	Поступили в сред​ние учебные заве​дения. 
	28
	58
	27
	61
	19
	47,5

	Работа, армия и т.д. 
	2
	4
	3
	7
	2
	5

	Нигде не работают и не учатся 
	1
	2
	2
	4,5
	4
	10


Наблюдается стабильность в самоопределении выпускников, отмечается увеличение поступающих в ВУЗы, а также тех, кто не определил свое занятие после школы.
Выбор профессий по типам представлен в таблице 14.
	
	2000 год (48 человек) 
	2003 год (44 Человека) 
	2006 год (40 человек) 

	
	Кол-во 
	% 
	Кол-во 
	% 
	Кол-во 
	% 

	«Человек - Человек» 
	15 
	31 
	13 
	30 
	20 
	50 

	«Человек - Техника» 
	28 
	58 
	22 
	50 
	14 
	35 

	«Человек - Природа» 
	4 
	8 
	7 
	16 
	2 
	5 


Наблюдается стабильность выбора учащимися профессий типа «Человек-Человек», «Человек-техника». Значительно меньше выбор учащимися профес​сии типа «Человек-природа». Это можно объяснить тем, что в п. Ростовка нет сельскохозяйственных структур (отсутствуют земли, нет акционерных обществ, занимающихся сельским хозяйством, кроме птицефабрики «Сибирская», которая является промышленным предприятием), в ближайшей деревне Ново-Московка сельскохозяйственное про​изводство находится в упадке, рабочих мест мало. 

 Выводы 
1) малое количество часов, отведенных программой на курс «Технология» не позволяет достаточно глубоко изучить склонности, возможности учащихся и выявить их профессиональную направленность;

2) отсутствует система профориентационной работы в школе, помогающая готовить выпускников к выбору профессий.

Направленность интересов учащихся школы.

а) Охват кружковой и спортивной деятельности учащихся
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На базе школы функционирует 9 кружков и 3 спортивные секции, которые посещают 46 % учащихся нашей школы. Кружками и секциями охвачен 71% детей, в начальной школе 37 %, в среднем и старшем звене занимается 34 % учащихся.
Растет количество учащихся, посещающих кружки и секции, в том числе и школе.

Таблица 15
б) Наименование и наполняемость школьных кружков и секций
	№ 
	Наименование 
	Часов в неделю 
	Какой год обучения 
	Наполняемость 

	1 
	«Резьба по дереву». 
	2 
	7 
	22 

	2 
	ДЛИ «Изобразительное искус​ство». 
	2 
	4 
	20 

	3 
	«Рукодельница» (вязание, вы​шивка бисером). 
	2 
	4 
	20 

	4 
	Цветовод - декоратор 
	2 
	4 
	24 

	5 
	В А «Северные звезды». 
	4 
	8 
	41 

	6 
	Танцевальный 
	2 
	5 
	20 

	7 
	ОИиВТ( 1-4 классы) 
	2 
	2 
	20 

	8 
	Клуб «Поиск» 
	2 
	6 
	20 

	9 
	Клуб «Почемучка» 
	1 
	4 
	22 

	10 
	Секция «Баскетбол» (5 - 9 класс) 
	2 
	6 
	25 

	11 
	Секция «Пулевая стрельба» 
	1 
	4 
	20 

	12 
	Спортивно-оздоровительная секция плавания, бассейн «Дельфин» 
	2 
	5 
	30 


По наименованию кружков и секций можно судить о направленности интересов учащихся нашей школы. На наш взгляд представлена тематика кружковой работы достаточно широкого спектра. Считаем, что недостаточно спортивных секций для учащихся начальных классов.

Таблица 16
в) Результаты внеклассной деятельности школы

	
	
	Годы

	
	
	2003 -2004
	2004-2005
	2005 -2006

	
	
	Районный уровень
	Областной уровень
	Районный уровень
	Областной уровень
	Районный уровень
	Областной уровень

	1
	Областной экологический конкурс «Красота спасет мир»
	51 участник,

«Резьба по дереву» – 1место ,


	1 участник
	5 участников, «Резьба по дереву» – 

1, 3 место, «Литература» –1место, 

3 место
	«Литература» -1место
	63участника

«Мир фантазии»-3 место, 

«Литература Творчество» -2 место, 

«Мягкая игрушка», ИЗО -поощрительный приз,

ИЗО – 3 место
	Состоится в апреле 2006 

	2
	Областной фестиваль «Юный патриот России»,

«Салют Победы»


	15 человек

литературно-музыкальная композиция – 3 место, ДК «Сибирский», совместно со школой №1
	-
	57 человек, художественное слово – 1 место, поощрительный приз,

вокал-1 место, народный танец – 3 место, эстрадный танец -2 место, 

ИЗО- 3 место
	
	35 человек, 

Состоится 24 марта 2006 года
	

	3
	Областные конкурсы «Цветок России», 

«Дети – цветы России»
	1 участник 

1 место 
	1 участник
	1 участник

1 место 
	1 участник
	-
	-

	4
	Районный конкурс «Омский район: прошлое, настоящее и будущее» (проводился в честь 75-летия Омского района)
	10 участников,

Творчество - 3 место,

ИЗО –3 место
	
	
	
	
	

	5
	Конкурсы литературных творческих работ «Поклонимся великим тем годам».
	10 участников
	
	7участников

.3 место
	
	
	

	6
	Районная военизированная эстафета на слете ДОО Омского района «Наш мир»
	15 человек

2 место
	
	15 человек, 

1 место


	
	
	

	7
	Творческий конкурс ГП «Омский бекон»
	
	
	10 участников, 

1 место литература, рисунок – поощрительный приз
	
	
	

	8
	Областной конкурс сочинений и рисунков «Дети против пожара»
	25 человек
	25 человек
	25 человек
	25 человек
	25 человек
	25 человек

	9
	Областной конкурс сочинений и рисунков «За безопасность дорожного движения»
	5 человек
	-
	7 человек
	-
	8 человек
	-

	10
	Конкурс «Лучший ученик АГРО-ТРАСТА»
	2 человека
	
	
	
	
	

	11
	Областной конкурс «Моя малая Родина»
	
	
	
	
	1 участник 
	

	12
	Конкурс коллективов брейк-данса «Хип-хоп – марафон»
	
	
	
	25 человек,

1 место
	Городской конкурс

25 человек

 2 место
	

	13
	Областной смотр-конкурс методических материалов по организации профилактической деятельности и пропаганды здорового образа жизни. 

Номинация «Рисунки»
	
	
	
	
	2 чел, 1 место
	1 чел

	14
	Областной конкурс сочинений «Афганистан болит в моей душе»
	-
	-
	-
	-
	1 участник, 1 место
	1 участник

	15
	Областной конкурс сочинений «О, спорт! Ты мир!»
	-
	-
	-
	-
	4 участника
	-

	16
	Интеллектуальный марафон проекта «Будущее в наших руках» при МОУ ДОД Центр дополнительного образования детей «Эврика» г. Омска


	-
	
	
	29 человек,

2 место среди 14 школ, 

З стипендиата
	-
	Не закончен,

Представлены на стипендию 4 человека

	17
	Международный математический конкурс –игра «Кенгуру»
	-
	-
	35 участников

1 место, 1 место, 2 место


	35 участников
	
	

	18
	 Конкурсы «Театральная весна»
	5 человек.

лауреаты
	5 человек, лауреаты
	7 человек.

лауреаты
	7 человек, лауреаты
	10 человек.

лауреаты
	10 человек, лауреаты

	19
	Областной конкурс «Льются песни над рекой». 

Конкурсы народной и эстрадной песни
	12 человек, лауреаты
	12 человек, лауреаты
	10 человек лауреаты
	10 человек лауреаты
	15 человек, лауреаты 
	15 человек, лауреаты

	20
	Областной и зональный конкурс вокального жанра и хореографии
	15 человек, лауреаты
	. 15 человек, лауреаты
	12 человек, лауреаты
	12 человек, лауреаты
	25 человек, лауреаты
	25 человек.

лауреаты

	21
	Региональный фестиваль «Музыкальная палитра»
	
	 5 человек,

лауреаты, 

1 место
	-
	-
	 7 человек,

лауреаты
	7 человек,

лауреаты

	
	Итого участников творческих и интеллектуальных конкурсов
	166
	64
	191
	110
	201
	84

	
	Итого призовых мест
	9
	4
	19
	5
	11
	4


Школа и культурно-образовательная сфера с. Ростовка в целом удовлетво​ряют внеучебные интересы 71 % учащихся, имея хорошие достижения на рай​онном уровне. Однако отсутствуют стабильные результаты на областном уров​не, хотя большая часть кружков, секции функционируют свыше 4-х лет. 

Выводы:
1. Интересы учащихся направлены на усвоение знаний, для получения дополнительного образования.

2. Просматриваются тенденции:

а)
Использование свободного времени на полезную деятельность;
б)
Низкая результативность в конкурсах, соревнованиях на областном уровне;
в)
Высокий уровень посещаемости кружков и секций, коммуникабельность воспитанников.
Резервы : недостаточное количество кружков различного направления для учащихся начальных классов. Низкие показатели школы на областном уровне.
Уровень удовлетворенностью школьной жизнью.
Данный вопрос исследовался по методике, апробированной Андреевым А.А., проректором Псковского государственного пединститута и Степановым Е.Н., заведующим кафедрой педагогики и психологии Псковского областного ИПКРО, (журнал «Классный руководитель» № 2, 2000 год, с. 18-22)
Диагностика показала, что удовлетворенность школьной жизнью нахо​дится на среднем уровне, причем выше она у педагогов, а ниже у школьников.

Блок «Педагоги. Процесс педагогического труда»
Причины выявленных недостатков и резервов в обучении и воспитание учащихся заключены в процессе педагогического труда и связаны с уровнем профессиональной компетентности педагогов.

В соответствии с диагностической картой была осуществлена оценка качества и эффективности учебных занятий (уроков) в школе. Результаты приведены в таблице и на графике. 

 Таблица 17

Оценка качества и эффективности уроков (входная диагностика).

	№п./п.
	Характеристики

(критерии)

учебного занятия
	Результат (в %)
	Уровень

	1
	Постановка ТДЦ
	75
	Допустимый

	2
	Организация действий по принятию целей
	71
	Допустимый

	3
	Соответствие СУМ ТДЦ
	87
	Оптимальный

	4
	МО обеспечили мотивацию к учению
	81
	Допустимый

	5
	Сотрудничество учителя и обучающихся
	68
	Допустимый

	6
	Контроль и самоконтроль
	77
	Допустимый

	7
	Соответствие МО СУМ и ТДЦ
	85
	Допустимый

	8
	ФОПД обеспечили сотрудничество между обучающимися
	74
	Допустимый

	9
	ФОПД обеспечили включение каждого обучающегося в деятельность по достижению ТДЦ
	80
	Допустимый

	10
	Соответствие ФОПД ТДЦ, СУМ и МО
	73
	Допустимый

	11
	Уровень достижения обучающих задач урока
	87
	Оптимальный

	12
	Уровень достижения воспитательных задач урока
	71
	Допустимый

	13
	Уровень достижения развивающих задач урока
	68
	Допустимый
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Вывод: 

1. Большинство характеристик урока реализуется на допустимом уровне. 

2. Резервы развития лежат в постановке ТДЦ, в которой задачи воспитания и развития надпредметных умений школьников являются приоритетными, а также в отборе учебного содержания, форм и методов обучения, оптимальных ее решению.

Для установления причинно-следственных связей между
процессом педагогического труда, с одной стороны, и профессиональной компетентностью учителей была проведена диагностика учителей. Результаты приведены в таблице. 
Таблица 18

	№

п/п.
	Профессионально – педагогическая компетентность (умения)
	Результат

(в %)
	Уровень

	1
	Владение методикой психолого-педагогической диагностики школьников
	64
	Критический

	2
	Планирование взаимосвязи задач воспитания, развития и обучения урока при постановке ТДЦ
	72
	Допустимый

	3
	Организация принятия цели (внешняя цель педагога становится внутренней для обучающихся)
	67
	Допустимый

	4
	Отбор учебного содержания о знаниях основ наук, о способах деятельности, об опыте творческой деятельности и эмоционально ценностном восприятии реальной действительности
	78
	Допустимый

	5
	Умение выбирать МО в соответствии учебными возможностями учащихся, сложностью учебного содержания и задач урока
	81
	Допустимый

	6
	Реализация задачи формирования ОУУ, СУД, познавательной самостоятельности школьников
	68
	Допустимый

	7
	Создание на занятии обстановки доверия, сотрудничества, открытости для общения
	87
	Оптимальный

	8
	Умение исходить из ценности личности каждого ученика
	86
	Допустимый

	9
	Стремление упрочить воспитанность как единство знаний, убеждений, поведения обучающихся
	92
	Оптимальный

	10
	Стимулирование способности обучающихся к самовоспитанию и саморазвитию
	83
	Допустимый

	11
	Анализ своей деятельности (урока) исходя из целостности педагогического процесса (системы) и обоснования взаимосвязи компонентов урока
	71
	Допустимый


Как видно, большинство компонентов профессиональной компетентности учителей сформировано на допустимом уровне. Сопоставляя результаты диагностики качества и эффективности учебных занятий (процесса педагогического труда), а также уровня сформированности профессиональных умений можно сделать следующие выводы:

1. Резервы в проведении учебных занятий напрямую связаны с уровнем профессиональной компетентности учителей. 

2. Необходима специальная подготовка учителей к деятельности по формированию надпредметных умений школьников.

Итак, вскрыты основные резервы обновления (развития педагогической системы школы), но необходимо определить ее стратегические ориентиры. Для этого следует выделить миссию (предназначение школы в обществе), цель, стратегию школы и философию образования в школе.

3. Миссия, цель, стратегия, философия школы

С целью видения будущего школы, ее развития как социально-педагогической системы нами проведен мгогофакторный системный анализ внутренней и внешней социально-педагогической среды.
Одним из главных факторов, характеризующих внешнюю среду, – политический. Именно политика определяет ключевые условия по​лучения основных ресурсов для деятельности любой организации.
В реальной политической жизни муниципального образования «Ростовкинское сельское поселение» активность и политическая зрелость населения проявляется в процессе выборов в органы исполнительной и законодательной власти. В голосовании принимает участие до 70% населения, что свидетельствует о недостаточной политической активности населения. В целом избиратели обнаруживают умение проводить осознанный выбор среди кандидатов. В школе проводится образовательная политика по формированию компетентности школьников в оценке политической ситауции поселка, в вопросах правосознания. Однако недостаточно проводится работа по формированию у школьников активной жизненной позиции.

Анализ экономического аспекта заключается в выявлении тенденций экономической ситуации. Экономическая жизнь муниципального образования «Ростовкинское сельское поселение» развивается вокруг жизнедеятельности птицефабрики «Сибирская». Поэтому важным представляется формирование у учащихся умения давать социально-экономическую оценку уклада жизни в поселке, районе, области. Остро стоит проблема сохранения окружающей среды. Механизмом включения детей в природоохранительную деятельность выступает умение давать экономическую оценку окружающей среды. Экономическая ситуация определяет нормы отношений в производственной сфере. Успешность в жизнедеятельности определяется такими качествами как предприимчивость и конкурентоспособность, умение перестраивать деятельность в новых условиях. Поэтому образовательный процесс должен быть направлен на формирование вышеобозначенных качеств.
Прогнозируемые ожидания в области социальных норм отношений связываются с формированием у школьников устойчивой позиции к освоению духовно-нравственных ценностей в условиях сложившихся рыночных отношений. В частности понимание роли человека в благосостоянии общества, уважении друг к другу, принятии таких категорий как «доброта» и «милосердие». Образование становится средством развития индивида и общества в целом. Важным представляется формирование стереотипов мышления и деятельности обращенных к созидательной деятельности по производству духовных и материальных благ.
Прогнозируемые ожидания в области технологии обучения связываются с освоением личностно-ориентированного обучения, ставящего во главу угла развитие субъектного опыта познавательной деятельности ребенка, формирование у него интеллектуальной культуры и опыта эмоционально-ценностного восприятий явлений природы и норм отношений в обществе.

На основе ожиданий в области политики, экономики, социума и технологии, сформулируем миссию школы: формирование у подрастающего поколения устойчивой жизненной позиции к освоению опыта ценностного отношения к духовно-нравственной культуре в обществе, к воспроизводству социально-экономического уклада жизни в районе, в муниципальном образовании «Ростовкинское сельское поселение».

 Целью школы является создание адаптивной образовательной среды, учитывающей потенциальные возможности ребенка и направленной на подготовку физически здоровой, нравственной личности, с уровнем образования в соответствии с государственным стандартом, обладающей качествами гражданина России, семьянина, предприимчивого и конкурентоспособного, умеющего разрешать жизненные, практические ситуации. 

Миссия и цель школы в такой формулировке налагают необходимость проработки системы стратегических действий. Для этого проведем SWOT – анализ. 

Технологически SWOT-анализ сводится к заполнению SWOT-таблицы, в которой отмечаются возможности развития школы и угрозы в условиях окружающего социума, а также определяются параметры, характеризующие сильные и слабые стороны школьной социально-педагогической среды.

Возможности

· Спрос населения на образование.
· Бюджетное финансиривание, материально-техническое обеспечение по целевым губернаторским программам.
· Кадровое обеспечение выпускниками педагогических учреждений высшего и среднего профессионального образования.
· Поддержка со стороны администации муниципального образования «Ростовкинское сельское поселение».
·  Наличие в поселке Дома детского творчества и Дома культуры.
· Спонсорская поддержка со стороны предпринимателей.
· Близость поселка к областному центру, стабильное регулярное сообщение автобусом.
Угрозы

· Невысокая платежеспособность населения.
· Демографический спад.
· Размытые ценностные ориентиры у населения. 
· Сокращение контингента детей.
Сильные стороны

· Программно-методическое обеспечение образовательной деятельности.
· Научно-методическое сопровождение инновационной деятельности
· Инновационный потенциал педагогического коллектива, наличие новаторского опыта педагогической деятельности.
· Профильное обучение.
· Хорошие, деловые отношения школы с окружающим социумом.
· Сохранившиеся традиции образования в школе.
· Педагогический коллектив достиг уровня, при котором его члены объединились относительно целей развития школы.
· Внутришкольная методическая работа в области профессионального развития педагогов.
· Морально-психологический климат в педагогическом коллективе.
· Высокий уровень знаний выпускников школы в соответствии с образовательным стандартом. 
Слабые стороны

· Недостаточная эффективность системы управления качеством образования на школьном уровне.
· Стереотипы мышления и деятельности части педагогов обращены к «ЗУНовской» парадигме образования, к деятельности по готовому образцу.
· Невысокий уровень заработной платы педагогических работников.
· Педагогический коллектив еще не достиг уровня, при котором его члены согласовались относительно средств развития школы и принимают активное участие в разработке и реализации управленческих решений по проблемам развития.
· Привлечение внебюджетных средств.
· Слабая материальная база.
· Подготовка обучающихся к самоопределению и самореализации в обществе, формирование у них ключевых компетенций.
Обобщим результаты SWOT – анализа.

	Возможности 

 Бюджетное финансирование, государственная и региональная политика, спрос на образование, наличие учреждений культуры и близость к областному центру благоприятствуют развитию школы на рынке образовательных услуг
	Угрозы 

 Невысокая платежеспособность населения, ухудшение нравственных норм-отношений в обществе, демографическая ситуация являются негативными факторами в условиях развития школы

	Сильные стороны 

Программно и научно-методическое обеспечение процессов развития.

Высокий уровень образования в соответствии с образовательным стандартом.

Морально-психологический климат в коллективе.

Уровень развития коллектива.
	Слабые стороны 

Организация компетентностного обучения

Слабая материальная база.
Привлечение внебюджетных средств.


Таким образом, школа обладает сильными сторонами, за счет которых можно компенсировать слабые стороны. Внешняя среда создает больше возможностей, нежели угроз. Поэтому наиболее эффективной является стратегия роста, в рамках которой ставятся цели развития. Развитие прогнозируется в установлении целей от достигнутого уровня, то есть на основании уже существующего. Для реализации данной стратегии важен предшествующий опыт образовательной деятельности школы, адаптация новаций к сложившимся традициям. 

В соответствии с миссией школы образовательная среда ориентирована на подготовку разносторонне развитой личности, способной самоопределиться к дальнейшей жизнедеятельности, освоить систему знаний и умений (в том числе профессиональных) для продолжения образования в высших и средне-специальных учебных заведениях, приобрести опыт творческой деятельности, эмоционально-ценностного восприятия окружающего мира и норм отношений в обществе, приобщиться к системе нравственных ценностей, позволяющих в будущем выработать устойчивую ценностно-нравственную позицию и осуществлять трудовую и общественно-полезную деятельность на благо развития родного поселка, города Омска и Омского региона России.

Поэтому ценности образования в школе необходимо связывать с социальным развитием ребенка. Важными представляются:

· когнитивная (интеллектуальной) философия образования, ведущей ценностью в которой является интеллектуальное развитие ребенка; 

· аффективная (эмоционально-ценностная) философия образования, ведущей ценностью в которой считаются воля, эмоции, нормы отношений в обществе и пр. 

Философия школы связывается с оптимальным сочетанием когнитивной и аффективной парадигмы обучения. 

Наиболее полно процессу социализации отвечает гуманистическая парадигма. Суть гуманистической парадигмы выражается тезисами:

· Образование - это становле​ние человека, обретение им себя, своего образа.

· Ценность - индивидуальность, внутренний мир ученика, по​знание мира путем обмена ду​ховными ценностями.

· Способ взаимодействия субъ​ектов: совместная деятельность, сотрудничество, сотворчество, взаимная ответственность, диалог и т.д.

4. Модель выпускника

Развивающееся общество нуждается в выпускнике, ведущем здоровый образ жизни, физически развитом, самоопределившемся к нравственным нормам отношений в обществе, культурно-образованном, обладающем коммуникативными качествами; хорошем семьянине, гражданине своей Родины, предприимчивом, конкурентоспособном, умеющем видеть новое и с учетом этого перестраивать свою деятельность, способном к самоопределению, самореализации и саморазвитию.

 Руководствуясь миссией и философией школы, ориентирующих образовательную деятельность на социализацию школьников к жизнедеятельности в обществе мы прогнозируем следующие качества личности выпускника:
· наличие системы знаний, познавательной самостоятельности для осуществления самообразовательной деятельности, в том числе при подготовке к конкурсным экзаменам в ВУЗ и учреждения профессионального образования; 

·  умение самоопределяться к дальнейшей жизнедеятельности в соответствии со своими возможностями, интересами, потребностями;
· способность к творческой деятельности и применению полученных знаний и умений при решении учебных и жизненных проблем, в том числе в новой ситуации (творческие способности): ставить проблему, выдвигать гипотезу, осуществлять деятельность по ее проверке, оценивать полученные результаты;
·  обладать нравственными нормами поведения, общечеловеческими жизненными идеалами и ценностями, позволяющими видеть (отдавать) приоритет деятельности на благо развития города;
· сформированность культуры общения на деловом (профессионально-производственном) и межличностном уровне;
· быть здоровым, вести здоровый образ жизни, обладать умением саморегуляции, в том числе эмоционально-волевой в процессе реализации жизненных планов;
· наличие знаний в области трудового законодательства и делового общения, необходимых для решения первоочередных проблем включения выпускника школы в трудовые процессы, способность разрешать возникающие при этом жизненные ситуации;
· знание этических норм и правил общения при руководстве людьми и следование им на практике в общении с одноклассниками;
· отношение к соблюдению гуманистически ориентированных моральных норм и правил общественно разделяемого поведения как к ценности, стремление следовать им на практике;
· способность противостоять отрицательному влиянию носителей норм антиобщественного поведения в среде ближайшего значимого окружения (наркомании, пьянству, воровству и другим формам нарушения общепринятого поведения и закона);
· отношение к созданию в будущем крепкой семьи как к ценности, осознание необходимости нести ответственность за ее моральное и материальное благополучие, рождение и воспитание детей;
· наличие первоначальных знаний и практических умений, связанных с ведением домашнего хозяйства, воспитанием детей, установлением положительных отношений между членами семьи, разрешением возникающих конфликтов.
Итак, ранее на основе проблемно-ориентированного анализа нами были выделены основные резервы развития школы. Выделим ключевые проблемы развития школы с учетом ее философии, миссии, стратегии, модели выпускника.

5. Приоритетные проблемы школы

5.1. Сохранение и укрепление здоровья детей.

Противоречие: между необходимостью создания комфортных условий, психологической безопасности для ребенка и сложившейся образовательной практикой. 

Задачи:

· включение педагогов в процесс элементарной диагностики состояния здоровья детей;
·  организация воспитательных мероприятий и учебных занятий с приоритетной целью – здоровье ребенка;
· развитие спортивно-оздоровительной работы в школе.
5.2. Преемственность обучения.

Противоречи: между недостаточно эффективной реализацией принципа преемственности при переходе детей из детского сада в школу, из начального звена в среднее звено и сложившимися содержанием, формами и методами взаимодействия между различными ступенями обучения в системе «детский сад – общеобразовательная школа».

Задачи:

· совершенствовать психолого-педагогическую диагностику подготовки детей к обучению в школе; необходимость создания системы социально-психологического сопровождения;

· разработать единую программу с 1 по 11 класс формирования надпредметных умений;
· систематически изучать состояние обучения и воспитания детей на границе перехода ступеней обучения и своевременно вносить коррективы, определить критерии эффективного обучения на каждом этапе пере​хода учащихся из класса в класс;

· необходимость создания индивидуальной психолого-педагогической карты на каждого ученика в соответствии с его способностям;

· организация учебно-игровой деятельности в начальной школе в переходный период (игра закономерно уступает свое место учебной деятельности);
· отработка механизма приема детей в первые классы
5.3. Проблемы самоопределения детей к жизнедеятельности в социуме.

Противоречие между необходимостью оказания помощи обучающимся в профессиональном и личностном самоопределении к жизнедеятельности в социуме и сложившейся системой учебно-воспитательной работы, в которой данная задача еще не является приоритетной.

Задачи:

· совершенствование организации профильной и предпрофильной подготовки к школе, наиболее полно учитывать склонности и интересы обучающихся;

· включение в образовательный процесс учебного содержания, организационных форм познавательной деятельности и методов обучения, направленных на дифференциацию и индивидуализацию обучения;

· усиление воспитательной работы в области профориентации, осознанного выбора профессии;

· развитие у обучающихся эмоционально-ценностного восприятия окружающего мира, норм отношений в обществе в процессе учебно-воспитательной работы. 

· при конструировании нового учебного плана школы ввести курс «Профориентация», начиная с 7 класса, расширить образовательную область «Технология»;
· разработать систему профориентационной работы в школе для более полного самоопределения и самореализации учащихся.
5.4. Включение педагогического коллектива в мониторинг качества образования.

Противоречие между необходимостью организации педагогического управления в области качества образования и включенностью педагогов на должном уровне в мониторинг результата, процесса и условий педагогического труда.

Задачи:

· уточнить и дополнить критерии и показатели качества образования в школе;

· разработать нормы-образцы педагогической деятельности в области профильно-дифференцированного и компетентностного обучения;

· ввести в систему проведение дней диагностики коррекции и регулирования образовательного процесса в школе.

5.5. Совершенствование психолого-педагогического сопровождения образовательной и инновационной деятельности в школе.

Противоречие между необходимостью развития инновационной деятельности в школе и сложившимся психолого-педагогическим сопровождением

Задачи психологического сопровождения детей дошкольного возраста:

- максимальное содействие полноценному психическому и личностному развитию каждого ребенка;

- профилактическая и пропедевтическая работа с воспитанниками по развитию детей основных личностных новообразований дошкольного возраста;

- создание эмоционального, психологического комфорта в детском саду как профилактика психоматических заболеваний:

- обеспечение всех сотрудников ДОУ полноценному, развивающему общению с детьми;

- подготовка детей к новой социальной ситуации развития;

- изучение (диагностика) индивидуальных особенностей развития детей в единстве интеллектуальной, эмоциональной и волевой сфер их проявления;

- оказания помощи детям, нуждающимся в особых обучающих программах и специальных формах организации их деятельности.

Задачи психологического сопровождения учащихся младшего школьного возраста:

- содействие формированию мотивов учения, развитию устойчивых познавательных потребностей и интересов;

- развитие продуктивных приемов и навыков учебной работы, умения учиться;

- раскрытие индивидуальных способностей и особенностей;

- развитие самоконтроля, самоорганизованности и саморегуляции;

- становление адекватной самооценки, развитие критичности по отношению к себе и окружающим;

усвоение социальных норм, нравственное развитие;

- развитие навыков общения со сверстниками, установление прочных дружеских контактов;

- содействие повышению психологической компетентности всех участников образовательных процессов.

Задачи психологического сопровождения учащихся 5-7 классов:

- содействие овладению базовыми школьными знаниями и умениями;

- формирование умения учиться в средней школе;

- развитие учебной мотивации, формирование интересов;

- развитие навыков сотрудничества со сверстниками, умения соревноваться с другими, правильно и разносторонне сравнивать свои результаты с успешностью других;

- формирование умения добиваться успеха и правильно относится к успехам и неудачам, развитие уверенности в себе;

- формирование представления о себе как умелом человеке с большими возможностями развития, содействие повышению психологической компетентности всех участников образовательных процессов.

Задачи психологического сопровождения учащихся 8 классов:

- содействие формированию гипотетико-дедуктивных процессов, умений и желание строить умозаключения, делать на их основе выводы, развитию рефлексии;

- развитие воли, формирование умения ставить перед собой цели и достигать их;

- развитие воображения;

- развитие умения строить равноправные отношения со сверстниками, основанные на взаимопонимании, взаимности;

- формирование форм и способов дружеского, избирательного общения;

- формирование умения понимать причины собственного поведения и поведения другого человека;

- развитие позитивного и вместе с тем адекватного образа своего тела «физиология как» меняющегося и развивающегося;

- содействие повышению психологической компетентности всех участников образовательных процессов.

Задачи психологического сопровождения учащихся 9-11 классов:

- содействие обретению чувства личностной тождественности и целостности;

- обретение психосексуальной идентичности – осознание и самоощущение себя как достойного представителя определенного пола;

- профессиональное самоопределение – самостоятельное и независимое определение жизненных целей и выбор будущей профессии;

- развитие готовности к жизненному самоопределению (достойный уровень развития ценностных представлений, волевой сферы, самостоятельности, ответственности, содействие повышению психологической компетентности всех участников образовательного процесса).

5.6. Развитие управляющей системы школы на основе мотивационного программно-целевого и рефлексивного подходов в управлении.

Противоречие между необходимостью развития управляемой системы школы и недостаточной эффективностью способов, средств и воздействий со стороны управляющей системы школы.

Задачи:

· формирование целевых комплексных программ по приоритетным проблемам развития школы;

· развивать проектную деятельность педагогов и обучающихся по укреплению связи школы с окружающим социумом, формированию инновационных норм-образцов образовательной деятельности;

· оптимизировать сеть школьных методических служб, содержание деятельности которых направлено на развитие профессиональной компетентности учителей; 

· осваивать вопросы рефлексивного сопровождения инновационной деятельности.

Решение обозначенных проблем раскрывается в вопросах: концепция развития образовательного процесса, система воспитания в школе, управление школой, этапы реализации программы, а также в приложенных к программе развития целевых комплексных программ по приоритетным направлениям. В целевых комплексных программах прописаны направления и мероприятия реализации программы развития.

6. Концепция развития образовательного процесса

Целью школы является создание адаптивной образовательной среды, учитывающей потенциальные возможности ребенка и направленной на подготовку физически здоровой, нравственной личности, с уровнем образования в соответствии с государственным стандартом, обладающей качествами гражданина России, семьянина, предприимчивого и конкурентоспособного, умеющего разрешать жизненные, практические ситуации. 

Образование - это становление человека, обретение им себя, своего образа. Образовать человека - значит помочь ему стать субъек​том культуры, научить жизнетворчеству. Изменяется отношение к ученику от объекта педагогических воздействий к закреплению статуса субъекта об​разования и собственной жизни, обладающего уникальной индивидуально​стью.
 Развитие образования в школе мы связываем с ценностью социализация в обществе. Сущностный смысл социализации раскрывается на пересечении таких ее процессов, как адаптация, интеграция, саморазвитие и самореализация. Диалектическое их единство обеспечивает оптимальное развитие личности на протяжении всей жизни человека во взаимодействии с окружающей средой. Под социализацией обычно понимают процесс полной интеграции личности в социальную систему, овладение навыками практической и теоретической деятельности, преобразование реально существующих отношений в качества личности.

Реализация идеи социализации полагает обновление школы; основными направлениями обновления считаем:

· переход от ценности выживания личности в обществе к установке на развитие общества и личности;

· переход от механического репродуктивного усвоения знаний в школе к решению образовательных и жизненных проблем, основан на продуктивном творческом мышлении;

· переход от усредненного подхода к ученику, обезличивающего личность к личностно-ориентированному образованию, направленному на учет субъектного опыта познавательной деятельности обучающегося, предоставления ему свободы выбора с учетом индивидуальных особенностей и познавательного интереса;

· переход на общение в процессе обучения, основанному на диалоге, умении работать вместе;

· переход на сотрудничество в обучении, перевод ребенка в позицию субъекта познавательной деятельности;

· переход на оценку успешности образовательной деятельности по реализации потенциальных возможностей обучающихся;

· переход на адаптивную модель обучения. 

В соответствии с целью и направлениями инновационной деятельности ставятся следующие задачи по ступеням обучения

 Таблица 19

	 Задачи 
	I ступень
	II ступень
	III ступень

	1 Ценностное отношение к реальной действительности
	Бережное отношение к окружающему миру, элементарные оценочные суждения и выводы. Основные знания о системе общечеловеческих ценностей. Ценность учения 
	Нравственная оценка явлений живой и неживой природы. Установка на общечеловеческие гуманистические ценности Ценность интеллектуальной культуры личности
	Убеждения, самоопределение к нравственной практической деятельности. Ценность саморазвития личности

	2. Обеспечение образования в соответствии с государственным образовательным стандартом
	 Овладение основами учебной деятельности в соответствии с государственным образовательным стандартом начального образования (овладение чтением, письмом, счетом)
	 Овладение основами учебной деятельности в соответствии с государственным образовательным стандартом основного образования
	 Овладение основами учебной деятельности в соответствии с государственным образовательным стандартом базового и профильного уровней 

	3. Учебно-познавательная компетенция 
	Обеспечить владение основными способами умственных действий на эмпирическом уровне. Заложить элементы теоретического мышления. Сформировать ОУУН по извлечению учебной информации из книги, основные навыки учебной деятельности, элементы теоретического мышления.
	Обеспечить интеллектуальное и общекультурное развитие учащихся, опыт творческой деятельности на основе ОУУ и СУД 
	Сформировать самостоятельность мышления, умения самостоятельно добывать необходимые знания, творческие способности, рефлексивные умения на основе ценности культуры саморазвития личности 

	4. Создать основу для осознанного выбора и последующего освоения профессиональных образовательных программ
	Привить учащимся ответственное отношение к труду, навыки самообслуживания, ознакомить с основными направлениями деятельности человека
	Подготовить к выбору профилирующего направления собственной деятельности через изучение элективных курсов 
	Подготовить к продолжению образования или профессиональной деятельности в области культуры, социально-гуманитарных и экономических наук с опорой на социально значимые ценностные ориентиры.

	5. Обеспечить освоение культурных образцов деятельности личности
	Сформировать способность и готовность к усвоению культуры
	Сформировать культуру самовыражения, культуру речи и поведения, основы толерантного отношения к окружающим.
	Сформировать способность к созданию культурных ценностей.

	6. Сформировать систему краеведческих, экологических знаний об особенностях омского региона; основы экономических знаний для дальнейшей социализации личности
	Сформировать потребность общения с природой, понимание её красоты и ценности, основное представление о культурных особенностях региона
	Заложить основы знаний о краеведческих, экологических особенностях региона, основы экономической грамотности, развить соответствующие умения.
	Сформировать систему знаний об особенностях омского региона; развить умения осознанной жизнедеятельности. 

	7. Сформировать готовность и умение вести здоровый образ жизни.
	Сформировать основы личной гигиены и здорового образа жизни
	Продолжить формирование знаний о возможностях своего организма, необходимости вести здоровый образ жизни.
	Сформировать готовность вести здоровый образ жизни, распространять эту позицию среди других людей.


Основные теоретические позиции развития школы в соответствии с указанными направлениями связаны с необходимостью введения профильного и компетентностного обучения. Причем и профильный и компетентностный подход рассматриваются в интеграции как стороны процесса развития образовательной практики. При построении профильной школы, учитывается значительная неоднородность учащихся. Учителя опираются в своей деятельности на учет раз​личных задатков и способностей школьников. Понимая необходимость создания системы определен​ных мер, обеспечивающих развитие способностей учащихся в оптимальном режиме, с учетом выявленных у учащихся задатков, школа конструирует систему профильного обучения в старших классах, с учетом проявляющихся у школьников интересов. При этом все остальные учебные предметы изучаются на общем для всех школ стандартном уровне. Это, с одной стороны, позволяет дать всем выпускникам средней школы общее, фундаментальное образование, а с другой — позволяет избежать ранней специализации в обучении.

Важным представляется конструирование механизмов, обеспечивающих профессиональное самоопределение школьников. 

В самом общем виде самоопределение - становление внутренней пози​ции личности и устойчивого отношения к себе, к людям, к миру.
Доказано, что наиболее ярко самоопределение личности актуализирует​ся в старшем подростковом и раннем юношеском возрасте (Л.И. Божович, И. С.Кон, А. В. Петровский, А.С. Чернышев, И.В. Дубровина, М.Р. Гинзбург, Е.П. Авдуевская, Т.А. Араканцева и др.). Самоопределение в этом возрасте выступает центральным механизмом становления личностной зрелости, со​стоящей в осознанном выборе человеком своего места в системе социальных отношений. Появление потребности в самоопределении свидетельствует о достижении личностью довольно высокого уровня развития, для которого характерно стремление занять собственную, достаточно независимую пози​цию в структуре информационных, идеологических, профессиональных, эмоциональных и прочих связей с другими людьми. 
Самоопределение выпускника осуществляется по трем направлениям. Жизненное самоопределение характеризуется выбором человеком определенных социальных ролей, стиля и образа жизни в различных сферах жизнедеятельности, включая и построение личностно-профессиональных планов. Речь идет о самостоятельной ориентации в образовательном пространстве, выбор профиля, направлений образовательной деятельности для самореализации, с учетом индивидуальных возможностей обучающихся. Личностное самоопределение заключается (по Н.С. Пряжникову) в нахождении человеком самобытного образа «Я», постоянном развитии этого образа и утверждении его среди окружающих людей. Профессиональное самоопределение полагает формирование у школьника внутренней готовности к осознанному выбору пути профессиональной жизнедеятельности на основе нахождения личностно-значимых смыслов. В качестве основных направлений самоопределения являются: изучение учащихся, их индивидуальных особенностей; информирование учащихся и их родителей о профессиях мира труда, возможностей трудоустройства в регионе; консультирование учащихся и их родителей по вопросам учебного и профессионального выбора; оказание помощи учащимся в изучении своих возможностей и индивидуальных особенностей; включение учащихся в разработку проектов профессионального самоопределения. Одними из механизмов реализации самоопределения выступает вариативная часть учебного плана школы, а также индивидуальные образовательные маршруты.


Согласно Концепции модернизации образования, стратегическая линия развития общего среднего образования состоит в его адаптации к изменившимся социально-экономическим условиям. Для этого в частности необходимо реализовать личностную ориентированность и индивидуализацию образовательного процесса, т.е. разработать механизмы внешней и внутренней дифференциации образования школьников, являющихся наиболее значимыми теоретическими основами профильного обучения.

Профильная дифференциация преследует двуединые цели, ориентированные и на личность, и на общество. Она позволяет за счет изменений в структуре, содержании и организации образовательного процесса полнее учитывать интересы, склонности и способности учащихся, создавать условия для образования старшеклассников в соответствии с их профессиональными интересами и намерениями в отношении продолжения образования. При этом речь идет не о подготовке к конкретной профессии или специальности, а о подготовке к деятельности, связанной с использованием знаний в предметной области.

Результаты образовательной практики мы связываем с формированием у школьников способности действовать в различных ситуациях, перестраивать свою деятельность с учетом нового. 

Поэтому конкретным воплощением идее социализации мы также считаем компетентностный подход в образовании

 Целью образования в соответствии с компетентностным подходом является формирование ключевых компетенций. Сам термин «ключевые компетенции» указывает на то, что они являются «ключом», основанием для других, более конкретных и предметно ориентированных. Предполагается, что они носят надпрофессиональный характер и необходимы в любой области деятельности. 

Совет Европы определил пять групп ключевых компетен​ций, которым он придает особое значение и которыми школы должны были бы «вооружить» молодежь:

1.
Политические и социальные компетенции, связанные со способностью брать на себя ответственность, участвовать в совместном принятии решений, регулировать конфликты ненасильственным путем, участвовать в функционировании и в развитии демократических институтов.

2.
Компетенции, касающиеся жизни в многокультурном обществе. Чтобы препятствовать возникновению расизма или ксенофобии, распространению климата нетерпимости, образо​вание должно «вооружить» молодежь межкультурными компетенциями, такими как понимание различий, уважение друг друга, способность сосуществовать с людьми других культур, языков и рели​гий.

3.
Компетенции, определяющие владение устным и письменным общением, важным в работе и общественной жизни до такой степени, что тем, кто ими не обладает, грозит изоляция от общества. К этой же группе относится владение несколькими языками, принимающее всевозрастающее значение.

4. 
Компетенции, связанные с возникновением общества информации. Владение новыми технологиями, понимание их применения, их силы и слабости, способность критического отношения к распространяемой по каналам СМИ информации и рекламе.

5.
Компетенции, реализующие способность и желание учиться всю жизнь как основа непрерывной подготовки в профессиональном плане, а также в личной и общественной жиз​ни.
Исходя из потребностей развивающегося российского общества, мы выделяем следующие ключевые компетентности:

· Компетентность учения. Перевод обучения в самообучение, саморазвитие, работа с самим собой, овладение такими видами деятельности как целепалагание, планирование, прогнозирование, рефлексия и др., которые способствуют решению учебных (в перспективе жизненных) проблем.

· Коммуникативная компетентность. Способность на основе оценки ситуации ставить и решать различные типы коммуникативных задач: участвовать в обсуждении и (или) дискуссии, выступать, готовить презентацию. 

· Информационная компетентность. Способность учащихся работать с информацией из различных источников (в том числе компьютера); искать, анализировать и отбирать необходимую информацию, организовывать, преобразовывать, сохранять и передавать ее.

· Профильная компетентность. Рягин С.Н. рассматривает профильную компетентность как готовность самостоятельно приобретать и использовать те знания из профильной образовательной области, которые необходимы для профессионального самоопределения и самореализации личности.
Реализация основных концептуальных положений развития образования в школе помимо профильно-дифференцированного и компетентностного подхода опирается на следующие подходы (П.И.Третьяков): 

1. Системно – деятельностный подход позволяет установить уровень целостности образовательной системы, степень взаимосвязи и взаимодействия её целесодержащих компонентов;

 2. Синергетический подход предполагает учёт природосообразной самоорганизации субъекта, учёт всех компонентов человеческого «само»;

3. Коммуникативно-диалогический подход состоит в установлении взаимодействия всех субъектов (объектов), находящихся в открытых и равноправных взаимоотношениях по достижению прогнозируемых конечных результатов.

4. Культурологический подход предполагает объединение в целостном, непрерывном образовательном процессе специальных, общекультурных и психолого-педагогических блоков знаний по конкретным научным дисциплинам, общечеловеческим и рациональным национальным основам культуры, закономерностям развития личности.

5. Личностно-ориентированный подход; означает учёт природосообразных особенностей каждой личности, предоставление ей своей адаптивной ниши для более полного раскрытия способностей и возможностей с учетом зоны ближайшего развития. 
В качестве средств развития образовательной практики школы мы опираемся на следующие педагогические теории и технологии: 

· оптимизация УВП (Бабанский Ю.К.);

·  управление процессом учения (Талызина Н.Ф.);

·  проблемное обучение (Махмутов М.И.);

· формирование способов умственных действий (Паламарчук В.Ф.);

· формирование общих учебных умений (Усова А.В.);

· самостоятельная работа школьников (Усова А.В.);

· мотивация учения (Маркова А.К.);

·  активизация учения (Шамова Т.И.)

· проектное обучение.

Организация образовательного процесса

Стратегическая ориентация школы на формирование ключевых компетенций школьников в рамках организации профильного обучения определяет построение учебно-воспитательного процесса, который представлен на различных уровнях.

1. Школьный уровень. Образовательный процесс в школе осуществляется на основе индивидуального учебного плана, составленного на основе базисного. 

Учебный план для 3,4,7,8,11 классов составлен в соответствии с Примерным учебным планом (6-дневная учебная неделя), утвержденный приказом Министерства образования Омской области от 04.07.2005 г. №14.

 Учебный план включает следующие образовательные области и компоненты.

1 ступень. Начальная школа (3,4 кл.) 

Образовательная область «Филология» представлена: 

- русский язык, чтение, риторика (1-4 класс «Школа 2100») 

- русский язык, литературное чтение (1-4 класс «Школа России»).

 Авторы программы по русскому языку и литературному чтению «Школа России» Л.М.Зеленина, В.Г.Горецкий, А.Р.Климанова. Авторы программы по русскому языку и чтению «Школа 2100» Р.Н.Бунеев, Е.В.Бунеева, автор программы по риторике Т.А.Ладыженская.

Образовательная область «Математика» представлена:

- математика 1-4 классы – «Школа России» авторы М.И.Моро и др., по 4 часа в каждом классе, кроме 4 класса, здесь в связи с тем, что программа рассчитана на 5 часов, добавлен еще 1 час.

- математика 1-4 классы - «Школа 2100» автор Л.Г.Петерсон, по 4 часа в каждом классе, в соответствии с программой.
Образовательная область «Обществознание, естествознание» представлена:

- мир вокруг нас (2 часа) «Школа России», автор А.А. Плешаков.

- окружающий мир (2 часа) «Школа 2100», автор А.А. Вахрушев.

Образовательная область «Искусство, технология» представлена :

- музыка 1-4 класс, «Школа России», «Школа 2100»

- художественный труд и искусство 1-4 класс по программе «Школа 2100»,

- ИЗО и художественный труд 1-4 класс по программе «Школа России». 

В 1-4 классах «Школа России» изобразительное искусство и художественный труд в соответствии с программой Б.М. Неменского - интегрированный, предмет включает в себя все виды искусства: живопись, графику, скульптуру, декоративно – прикладное искусство, архитектуру, дизайн, зрелищные и экранные искусства.

В 1-4 классах «Школа 2100» художественный труд и искусство в соответствии с программой Куревиной О.А. и Лутцевой Е.А – интегрированы. Количество часов увеличено с 2 до 3 ( один час ИЗО, два часа Технология (трудовое обучение)).

Образовательная область «Физическая культура» представлена :

- физическая культура 1-4 классы, 2 часа по программам «Школа России», «Школа 2100»

В соответствии с письмом Министерства образование от 14.05.1999г. № 714/11-12 и необходимостью формирование у обучающихся навыков здорового образа жизни, безопасности и защиты в опасных чрезвычайных ситуациях.

2 ступень. Основная школа (7,8 кл.)

Федеральный компонент 2 ступени представлен следующими областями и предметами:

Образовательная область «Филология»: русский язык, литература, иностранный язык.

Часы на русский язык, литературу, английский язык, немецкий язык выделены в соответствии с учебным планом и программами.

Образовательная область «Математика»: алгебра, геометрия, информатика, то есть представлена предметами в соответствии с рекомендациями Департамента общего среднего образования МО РФ от 03.06.99 г. №893\11-12: математика, алгебра, геометрия, информатика.

 В 7-8 классах из школьного компонента добавлено по 1 часу в соответствии с базисным учебным планом и программой по предмету на информатику, согласно  методическому письму «О преподавании учебных предметов регионального компонента Базисного учебного плана для ОУ Омской области, реализующих программы общего образования», декабрь 2004 года.

Образовательная область «Обществознание»: история России, Всеобщая история (7,8 кл.), обществознание (8 кл.)

В 8 классе введен интегрированный обществоведческий курс «Человек и общество» 1 час в неделю.

Отведенные часы на данную образовательную область соответствуют программам по предметам.

Образовательная область «Естествознание»: биология (7,8 кл.), география (7,8 кл.), физика (7,8 кл.), химия (8 кл.)

Часы на биологию, географию, физику, химию выделены в соответствии с учебным планом и программами по предметам.

Образовательная область «Искусство» представлена предметами: музыка (7,8 кл.), изобразительное искусство (7,8 кл.) в соответствии с учебным планом. 

Образовательная область «Физическая культура»: физическая культура, основы безопасности жизнедеятельности.

Часы на данный предмет выделены в соответствии с письмом Министерства образования от 14.05.1999г. № 714/11-12 и необходимостью формирования у обучающихся навыков здорового образа жизни, безопасности и защиты в опасных чрезвычайных ситуациях, владения основами медицинских знаний и правил оказания медицинской помощи, основ военной службы, обучение основам безопасности жизнедеятельности ведется в 7,8 классах по 1 часу за счет вариативной части учебного плана.

Образовательная область «Технология»: технология 2 часа.

В соответствии с письмом Министерства образования РФ, особое значение в современных условиях имеет подготовка подрастающего поколения к самостоятельной жизни, связанной с их созидательной и преобразующей трудовой деятельностью, профессиональным самоопределением.

3 ступень. Средняя школа (11 кл.)

Федеральный компонент 3 ступени представлен следующими областями и предметами:

Образовательная область «Филология»: русский язык, литература, иностранные языки.

Часы на данные предметы выделены в соответствии с учебным планом и программами по предмету.

Образовательная область «Математика»: алгебра и начала анализа, геометрия, информатика.

Представлена в соответствии с рекомендациями Департамента общего среднего образования МО РФ от 03.06.1999 г. №893\11-12.

Образовательная область «Обществознание»: история России, Всеобщая история, обществознание.

В 11 классе введен интегрированный обществоведческий курс «Человек и общество» 1 час в неделю. В 11 классе изучается по истории курс «История России с древнейших времен до наших дней» и курс «Всеобщая история».

Образовательная область «Естествознание»: биология, физика, химия, астрономия.

Часы на данные предметы выделены в соответствии с программами по данным предметам.

Образовательная область «Физическая культура» представлена предметами: физическая культура, основами безопасности жизнедеятельности по 2 часа в неделю в соответствии с базисным учебным планом.

В соответствии с письмом Министерства образования от 14.05. 1999 г. №714\11-12 и необходимостью формирования у учащихся навыков здорового образа жизни, безопасности и защиты в опасных и чрезвычайных ситуациях, владения основами медицинских знаний и правил оказания медицинской помощи, основ военной службы, обучение основам безопасности жизнедеятельности вводится в 11 классах по 2 часа.

 Образовательная область «Технология»: представлен предметом технологией- 2 часа в неделю, в соответствии с приказом Министерства образования Омской области №14 от 04.07.2005 г.

Региональный компонент в 3,4,7,8,11 классах.

Начальная школа:
Региональный: компонент представлен предметом «Историко-культурное наследие народов Омского Прииртышья» (2-4 классы), 1 час по программам «Школа 2100», «Школа России», автор Кучегура Л.А.

Основная школа:

Региональный компонент представлен предметами:

· Историко-культурное наследие народов Омского Прииртышья – 1 час в неделю в 7,8 классах.

·  Экологическое образование учащихся осуществляется по утвержденной решением коллегии от 30.04.1998г. № 7/2 программе «Экология и охрана природы» (1-11 классы). Осуществляя непрерывное экологическое образование, предмет экология интегрируется в 7 классе с географией, биологией, физикой, в 8 классах с географией, биологией, физикой, химией.

Средняя школа:

Региональный компонент представлен предметами:

· Экономика -1 час в 11 классе. Экономика изучается по программам, утвержденным Министерством образования РФ, скорректированным с приказами Главного Управления образования (от 12.05.1999 г. и от 13.07.1999г. № 1679).

· Историко-культурное наследие народов Омского Прииртышья – 1 час в неделю. Курс «Историко-культурное наследие народов Омского Прииртышья» в 11 классах изучается по программе, разработанной Омским педагогическим университетом (автор Федяев Д.Д.).

·  Экологическое образование учащихся осуществляется по утвержденной решением коллегии от 30.04.1998г. № 7/2 программе «Экология и охрана природы» (1-11 классы). Осуществляя непрерывное экологическое образование, предмет «Экология и охрана природы» введен в 11 классах по 1 часу.

 Школьный компонент в 3,4,7,8,11 классах представлен предметами: 
 Начальная школа:

Школьный компонент представлен факультативами –

- «Играем и учимся по английски» (3-4 класс), 1 час по программам «Школа России», «Школа 2100». Так как в течение 5-ти последних лет школа работает над проблемой «Преемственность в работе детского сада и школы», иностранный язык вводится уже в старшей группе детского сада. Существует необходимость сохранения преемственности в содержании преподавания, не нарушая личностных отношений, появившихся у учителя и ученика еще до школы. 

- «Информационная культура» 1 час, в 3б и 4б классах по программе «Школа России», данный факультатив даёт учащимся навыки использования компьютера и других информационно-технологических навыков, в соответствии с методическим письмом «О преподавании учебных предметов

 регионального компонента, Базисного учебного плана для ОУ Омской области, реализующих программы общего образования», декабрь 2004 г.

- «Полезные привычки» 3-4 класс, 1 час по программе «Школа 2100», 2-4 класс, 1 час по программе «Школа России», факультатив введен с целью развития у учащихся способности к социальной адаптации в современных социально-экономических условиях и начального профессионального самоопределения.

Индивидуальными занятиями:

- «Решение задач разных типов» по программе «Школа 2100», 2 класс – математика, 1 час. 

- «Развитие орфографической зоркости у учащихся» по программе «Школа 21100», 2-4 классы - русский язык, 1 час.

- «Развитие вычислительных навыков у учащихся» по программе «Школа 2100» , 3 класс- математика, 1 час.

- «Безударная гласная в корне» по программе «Школа России», 2 класс- русский язык, 1 час.

- «Нумерация от одного до ста, письменные вычисления» по программе «Школа России», 2 класс- математика, 1 час.

 Основная школа:

· Из школьного компонента 1 час отведен на факультатив в 8 классе по русскому языку «Знай и люби родной язык» для пропедевтики предпрофильного обучения.

· Соблюдая преемственность и опираясь на результаты анкетирования учащихся и исходя из личных заявлений родителей, в 7,8 классах введен курс информатики – 1 час за счет школьного компонента из вариативной части учебного плана, согласно методическому письму «О преподавании учебных предметов регионального компонента Базисного учебного плана для ОУ Омской области, реализующих программы общего образования», декабрь 2004г. Курс «Информатика» (1 час) в основной школе 7,8 класс интегрирует теоретическую информатику, социальную информатику и информационные технологии, дает учащимся навыки использования компьютера и других информационно – технологических навыков. За счет организации межпредметных связей, возникающих в процессе решения на уроках информатики разноплановых задач, появляется возможность закреплять и совершенствовать знания, полученные по другим предметам.

· Для пропедевтики предпрофильного обучения математике в 7 классе из школьного компонента добавлено по 1 часу, факультатив «За страницами учебника математики»

· С целью развития у учащихся способности к социальной адаптации в современных социально- экономических условиях и начального профессионального самоопределения в школе введен учебный курс в 7-х,8-х классах – 1 час – «Психология общения. Профориентация».

· ОБЖ 7,8 класс по 1 часу в соответствии с письмом Министерства образования от 14.05. 1999 г. №714\11-12 и необходимостью формирования у учащихся навыков здорового образа жизни, безопасности и защиты в опасных и чрезвычайных ситуациях, владения основами медицинских знаний и правил оказания медицинской помощи, основ военной службы, обучение основам безопасности жизнедеятельности вводится в 11 классах по 2 часа.

Средняя школа:

 В 11 классе в рамках школьного компонента введены   : факультативы по математике «Решение нестандартных задач» (1 час), по русскому языку «Грамматика. Текст. Стили речи» (1 час), для подготовки к сдаче ЕГЭ   «Психология общения. Профориентация» (1 час).

9 класс - основная школа

(предпрофильная подготовка)
Федеральный компонент в 9 классах основной школы представлен следующими областями и предметами:

 В образовательных областях: «Филология» (Русский язык, литература, иностранные языки), «Математика» (алгебра, геометрия), «Обществознание» (История России, Всеобщая история, обществознание), «Естествознание» (биология, физика, химия, астрономия). Часы выделены в соответствии с учебным планом, программами по предметам.

 На предмет информатика отведен 1 час из часов школьного компонента на основании приказа Министерства образования Омской области от 01.07.2004г. № 657.

 Образовательная область «Физическая культура» представлена предметом физическая культура 2 часа.

 Образовательная область «Технология» представлена предметом технология (2 часа) в соответствии с приказом Министерства образования Омской области № 14 от 04.07.2005г.

Региональный компонент.

 Региональный компонент представлен предметами: Историко – культурное наследие народов Омского Прииртышья – 1 час, экология – 1 час экологическое образование учащихся осуществляется по утвержденной решением коллегии от 30.04.1998г. № 7/2 программе «Экология и охрана природы» (1-11 классы), экономика – 1 час, экономика изучается по программам утвержденным Министерством образования РФ, скорректированным приказами Главного Управления образования (от 12.05.1999г. и от 13.07.1999г. № 1679).

Школьный компонент.

 В 9 классе часть часов (2 часа) школьного компонента отведено на организацию предпрофильной подготовки учащихся - элективные курсы: 

В 9 классе для пропедевтики предпрофильного, профильного обучения вводятся следующие элективные курсы: по математике «Квадратные уравнения с параметрами» - 0, 25 часа, по информатике «Создание домашней WEB страницы» - 0, 25 часа, по русскому языку «Тайны текста (лингвоанализ)» - 0,5 часа, «В путь за солнечным лучом»- 0,5 часа, по химии «В мире растворов» - 0, 25 часа, по экологии «Экология жилища» - 0,25 часа; факультатив, по русскому языку – 1 час, в целях удовлетворения познавательных потребностей и интересов учащихся, выявления и развития соответствующих учебному предмету творческих способностей, ориентации на профессии, существенным образом связанные с учебным предметом. Задачами элективных курсов в 9 классе является - сформировать у учащихся мотивацию на применение полученных знаний на практике, создать комфортную образовательную среду на основе индивидуальной работы с учеником ,малой группой.
Предпрофильная и профильная школа.

1,2,5,6,10 классы.

 В связи с поэтапным переходом школы к предпрофильному, профильному обучению Учебный план для 1-х, 2-х, 5-х, 6-х, 10-х классов МОУ «Сибирская СОШ № 1» на 2006—2007 учебный год разработан в соответствии с приказом Министерства образования Российской Федерации от 9 марта 2004 года № 1312 «Об утверждении федерального базисного учебного и Примерных учебных планов для образовательных учреждений Российской Федерации, реализующих программы общего образования» и распоряжением Министерства образования Омской области от 1 июня 2004 года № 348 «О мерах по этапному введению на территории Омской области Федерального базисного учебного плана, приказом № 657 от 01.07.04г. Министерства образования Омской области «Об утверждении Базисного учебного плана и Примерных учебных планов для образовательных учреждений Омской области, реализующих программы общего образования.

 Настоящий Учебный план определяет объем учебной нагрузки учащихся, распределяет учебное время, отводимое на освоение федерального, регионального и школьного компонентов по ступеням, учебным курсам в рамках пятидневной недели (1 класс) и шестидневной учебной недели (2-4, 5-11, класс). Длительность урока в 5, 9 классах 40 минут, в 1 классе в 1-4 четверти – 35 минут в соответствии с требованиями СанПин.2.4.2.1178-02.

Учебный план состоит из федерального (Базисный учебный план) компонента, регионального компонента и компонента образовательного учреждения для 1-х, 2-х 5-х, 6-х, 10-х классов.

 В Базисном учебном плане реализуются программы общего образования, то есть федеральный компонент государственного образовательного стандарта.

 Региональный компонент используется для изучения предметов по выбору, выбор производится из определенного Базисным учебным планом и Примерными учебными планами для образовательных учреждений Омской области перечня предметов регионального компонента.

 Часы компонента образовательного учреждения используются для изучения учебных предметов федерального компонента Базисного учебного плана, для введения новых учебных предметов, факультативов, спецкурсов и практикумов проведения индивидуальных и групповых занятий, элективных курсов, для организации обучения по индивидуальным образовательным программам и самостоятельной работы обучающихся в лабораториях, библиотеках, музеях.

 В Базисном учебном плане устанавливается соотношение между федеральным, региональным компонентом и компонентом образовательного учреждения:

· федеральный компонент – не менее 75% от общего нормативного времени, отводимого на освоение основных образовательных программ общего образования;

· региональный компонент и компонент образовательного учреждения – не менее 20 процентов.

Приоритетами при формировании содержания компонента образовательного учреждения являются интересы обучающихся.

Начальное общее образование.

 Начальное общее образование в 1 классе представлено программами «Школа 2100»;

«Школа России».

 По программе «Школа 2100» - 1 час отведен на изучение учебного предмета «Окружающий мир». По программе «Школа России» - 2 часа – учебный предмет «Мир вокруг нас» и 2 часа отведено на изучение интегрированного учебного предмета «Изобразительного искусства и художественный труд», по программе «Школа России» – 1 час. В связи с введением школой предпрофильного обучения во 2 классе 2 часа отведено на иностранный язык. Индивидуальные занятия 2 класс: «Школа России», русский язык (1час) «Безударная гласная в корне», математика (1 час) «Нумерация от 1 до 100, письменные вычисления»; «Школа 2100», русский язык (1 час) «Развитие орфографической зоркости», математика (1 час) «Решение задач разных типов».

Основное общее образование.

 Основное общее образование в 5-х, 6-х классах содержит учебные предметы базисного учебного плана, количество часов соответствует программам реализуемых школой.

 Региональный компонент представлен в 5, 6 классах «Основами безопасности жизнедеятельности» - 1 час в соответствии с письмом Министерства образования от 14.05. 1999 г. №714\11-12 и необходимостью формирования у учащихся навыков здорового образа жизни, безопасности и защиты в опасных и чрезвычайных ситуациях, владения основами медицинских знаний и правил оказания медицинской помощи, основ военной службы. «Историко-культурным наследием народов Омского Прииртышья» - 1 час

 Компонент образовательного учреждения (6-ти дневная неделя) содержит: в 5 классах следующие предметы: - информатика – 1 час, «Психология общения» - 1 час, факультатив- русский язык «Риторика. Тайны текста» – 1 час; в 6 классах информатика – 1 час, география – 1 час, биология – 1 час. 

С целью развития у учащихся способности к социальной адаптации в современных социально-экономических условиях и начального профессионального самоопределения в школе введен факультатив в 5-х классах – 1 час «Психология общения», факультатив «Риторика»- 1 час.

 Интеграция предметов:

 На основании приказа Министерства образования Омской области от 01.07.2004г. № 657 в 5, 6 классах предпрофильной подготовки ввести информатику 5, 6 класс по 1 часу. Курс информатики основной школы 5, 6 классы интегрирует теорию предмета, социальную информатику и информационные технологии, дает учащимся навыки пользования компьютером и другие информационно-технологические навыки, за счет организации межпредметных связей, возникающих в процессе решения на уроках информатики разноплановых задач, появляется возможность закреплять и совершенствовать знания, полученные по другим предметам.

 Биология, география в 6 классе (1+1) вводятся интегрировано с модулем краеведения на основании методических рекомендаций ООИПКРО приказ Министерства Образования Омской области № 14 от 04.07.2005г.

 В 6 классах учебный предмет обществознание является интегрированным, построен по модульному принципу и включает в содержание разделы: «Общество», «Человек, «Социальная сфера», «Политика», «Экономика», «Право».

Среднее общее образование

Личные заявления учащихся и родителей показали следующие результаты диагностики:

 Среднее общее образование представлено профильным обучением: 

· 10а класс – социально – экономический профиль:

· 10б класс – универсальный.

Профильное обучение является системой специализированной подготовки в старших классах (10-х, 11-х), ориентированной на индивидуализацию обучения и социализацию обучающихся.

 Социально-экономический профиль (10а класс)

 Базовые учебные предметы – среднее общее образование содержит учебные предметы базисного учебного плана – 15 часов.

 Профильные учебные предметы – представлены учебными предметами в соответствии с Примерным учебным планом, утвержденным приказом Министерства образования Омской области от 04.07.2005 г. №14. Всего на профильные учебные предметы, отведено – 15 часов.

 Региональный компонент – В соответствии с письмом Министерства образования от 14.05.1999г. № 714/11-12 и необходимостью формирования у обучающихся навыков здорового образа жизни, безопасности и защиты в опасных чрезвычайных ситуациях, владения основами медицинских знаний и правил оказания медицинской помощи, основ военной службы, введен в 10а курс «Основы безопасности жизнедеятельности» - 1 час; с целью дальнейшего профессионального самоопределения курс «Технологии» - 1 час.

 Элективные учебные курсы – это обязательные предметы по выбору учащихся из школьного компонента, в 10а вводятся следующие элективные курсы: математика «Решение текстовых задач»- 1 час, экономическая география «Уровень и качество жизни человека, как фактор здоровья и долголетия» - 1 час, «Грамматика иностранного языка» - 1 час, русский язык «Грамматика. Текст. Стили речи»- 1 час. Всего – 4 часа.

 Универсальный класс (10б класс)

Базовые учебные предметы в 10б представлены в соответствии с рекомендациями Базисного учебного плана, приказ Министерства образования Российской Федерации № 1312 от 09.03.2004г. Учитывая что старшая ступень готовит выпускников не только к обучению в ВУЗе, но и для обучения в системе начального и среднего профессионального образования, а также к началу трудовой деятельности введены «Технология»- 1 час, «Физическая культура» - 2 часа, «Мировая художественная культура – 1 час. Всего – 25 часов.

 Региональный компонент: в целях экологического образования учащихся по утвержденной решением коллегии от 30.04.1998г. № 7/2 программе «Экология и охрана природы» (1-11 классы), осуществляя непрерывное экологическое образование, введен в 10б классе предмет экология – 1 час, «Основы безопасности жизнедеятельности»-1 час, за счет школьного компонента.

 Элективные учебные курсы: исходя из существующих условий и образовательных запросов обучающихся и их родителей, часы, предназначенные на элективные учебные предметы для организации профильного обучения по отдельным предметам федерального компонента базисного учебного плана, отведены на математику «Практикум по решению задач» - 3 часа, «Информационные технологии»- 1 час, физика «Решение задач повышенной трудности»-2,5 часа, русский язык «Грамматика. Текст. Стили речи»-1,5 часа, химия «Самые интересные реакции в химии (окислительно-восстановительные)»- 1 час. Всего на элективные курсы отведено- 9 часов.

 Таким образом, за счет изменения в содержании и организации образовательного процесса более полно учитываются интересы, склонности и способности обучающихся, создаются условия для образования старшеклассников в соответствии с их профессиональными интересами, то есть выбор профильных и элективных курсов в совокупности составляет индивидуальную образовательную траекторию.

2. Уровень учебных дисциплин. Проектирование образовательного процесса осуществляется в соответствии с концепцией содержания образования как педагогически адаптированного социального опыта. Так И.Я.Лернер и М.Н. Скаткин под содержанием образования понимают педагогически адаптированную систему знаний, умений и навыков, опыта творческой деятельности и опыта эмоционально-волевого отношения. Усвоение данного содержания образования в рамках учебных предметов призвано обеспечить формирование ценностного отношения к реальной действительности, самоопределение и самореализацию обучающихся к нравственной деятельности по воспроизводству материальных и духовных благ в обществе. 

Данная структура содержания образования фактически является личностно-ориентированной и направлена на развитие обучающихся, формирование у них социально значимых качеств как членов общества.

Таким образом, содержание учебных программ по предметам отражает виды социального опыта:

· Опыт усвоения знаний о природе, обществе, технике, который обеспечивает формирование в сознании школьников картины мира. Специфическим видом знаний выступают знания о мышлении и способах деятельности, что способствует формирование методологических подходов к познавательной и практической деятельности.

· Опыт осуществления известных способов деятельности воплощается в умениях и навыках личности по применению знаний. Система общих учебных и интеллектуальных умений является основой деятельности, обеспечивающей передачу культурно – исторического опыта новому поколению.

· Содержание образования в школе предполагает насыщение образовательных областей учебного плана учебными содержаниями, описывающими опыт творческой поисковой деятельности. Этот вид социального опыта обеспечивает развитие способностей у молодого поколения к освоению культурно-исторического опыта и такие качества, как самостоятельность, творческая активность и инициативность.

· Опыт эмоционально – ценностного восприятия окружающего мира и норм отношений в обществе полагает в первую очередь эмоциональное развитие личности на основе её чувственного восприятия. Важным представляется выработка оценочных умений к явлениям окружающей действительности, что способствует в совокупности с другими вышеназванными структурными единицами социального опыта выработке компетенций личности (интеллектуальная, правовая, экологическая и другие). Нормы отношения к миру, к самому себе и подобным себе предполагает не только знание мировоззренческих идей, но и убеждённость в их истинности, положительное отношение к ним.

Обогащение учебного содержания вышеперечисленными элементами социального опыта способствует трансформации его в личный опыт обучающихся. Поэтому специфическим содержанием образования выступает субъектный опыт познавательной деятельности обучающихся, его развитие, перевод на новое, более высокое качественное состояние.

При построении содержания образовательного процесса на уровне учебного предмета рекомендуется учитывать учебные содержания отражающие личный опыт обучающихся в различных видах деятельности 

Рекомендуемые учебные содержания в виде теоретических и метедологических знаний, надпредметных умений, опыта творческой деятельности и опыта ценностного отношения интегрируют со знаниями и умениями, определенными стандартом образования в единую систему содержания образования в рамках учебных предметов. Доля рекомендуемого учебного содержания определяется целью образовательной деятельности школы, возможностями и спецификой конкретного учебного предмета, а также уровнем потенциального развития обучающихся. 

Таблица 20

Направления реализации компетентностного подхода в учебных предметах
	Направления
	Опыт личности

	
	Знания
	Умения
	Творчество
	Отношения

	Ключевые компетенции
	Метазнания о способах мышления и деятельности, общения и коммуникации, рефлексии деятельности и др.
	Надпредметные умения обобщенного характера, обладающие свойством широкого переноса в новую ситуацию. К таковым можно отнести умение вести дискуссию, перерабатывать и осмысливать информацию, ставить цель, планировать структуру деятельности по ее достижению, прогнозировать результат, ставить проблему, находить оптимальные пути ее решения
	Умение ставить цель и планировать свои действия с учетом избранного профиля, и социализации в обществе Применять знания и умения для создания новых образцов в различных видах деятельности
	Ценность самоопределения к познавательной деятельности к обретению компетентности для жизнедеятельности в обществе Ценность духовного роста, нравственных норм отношений в обществе 

	Обобщенные предметные умения
	Система знаний как средство формирования умений, знания о способах деятельности
	Выполнение различных заданий и задач на применение знаний в соответствии с образовательным стандартом
	Выполнение задач, заданий на применение знаний в новой ситуации, оценочные умения 
	Ценность предметно-практических умений

	Прикладной, практический характер образования
	Знания прикладного характера
	Выполнение лабораторно практических работ, в том числе не по готовой инструкции, формирование ориентировочной основы деятельности
	Столкновение с новыми теоретическими содержаниями, идеями в лабораторных опытах, овладение ими 
	Ценность практической направленности обучения, овладения опытом творческой деятельности

	Жизненные навыки
	Знания, востребованные в жизнедеятельности
	Предметно-практические умения, для самореализации в жизнедеятельности, 
	Самостоятельное планирование, построение пазнаватель-ной траектории 
	Ценность самоопределения и самореализации в обществе


3. Уровень учебных занятий. Образовательный процесс на уровне учебного занятия рассматривается как сложная процессуальная система, обладающая интегративным качеством, конечный результат которой складывается благодаря взаимодействию его компонентов.

Компоненты:

· целевой – постановка педагогом и принятие обучающимся операционально заданных, социально значимых целей;

· субъекты ОП (учитель, обучающийся);

· стимулирующе-мотивационный – формирование у обучающихся познавательного интереса к УПД;

· содержательный – содержание отбирается с учетом целей, потребностей, интересов и склонностей обучающихся;

· операционно-деятельностный – наиболее полно отражает процессуальную сторону образовательного процесса (методы, средства обучения);

· контрольно-регулировочный – включает в себя сочетание самоконтроля и контроля учителя;

· рефлексивный – самоанализ, самооценка с учетом оценки других и определение дальнейшего уровня своей УПД обучающимся и педагогической деятельности учителем.

Системообразующим компонентом выступает целевой. Постановка новой социально-значимой цели взывает одновременное обновление всех компонентов образовательного процесса, что приводит к новому качеству образования в соответствии с требованиями общества к школе.

Охарактеризуем учебное занятие.

Цель обучения: воспитание нравственных, гражданских, художественно-эстетических качеств, любознательности и самостоятельности обучающихся, развитие у них ценностного отношения к объектам реальной действительности, субъектного опыта УПД, творческих способностей, коммуникативных, организационных и интеллектуально-познавательных компетенций, формирование предметных умений. Предметным знаниям отводится важнейшая роль: быть средством воспитания и развития обучающихся, ценностного отношения к познавательной деятельности и жизнедеятельности в целом.

Содержание образования: включает систему предметных знаний о природе, обществе, вселенной и о способах деятельности; опыт осуществления известных способов деятельности, опыт творческой деятельности и эмоционально-ценностного восприятие окружающего мира и норм отношений в обществе.

Методы обучения: ведущими методами обучения являются проблемно-поисковые, исследовательский, самостоятельной работы, дискуссионный, игровой при оптимальном сочетании с объяснительно-иллюстративным и репродуктивным методами. 

Формы организации познавательной деятельности: оптимально сочетаются фронтальные, групповые, индивидуальные формы в соответствии с решаемыми задачами. В перспективе освоение коллективной организационной формы обучения.

Деятельность учителя. Педагог управляет процессом учения школьников, включая его в различные виды самостоятельной познавательной деятельности, в частности реализует субъект-субъектные отношения с учащимися; озабочен мотивацией их учебной деятельности; стремится проходить с учащимися путь рождения знаний (не исключается передача знаний в готовом виде), развивая у них ценностное отношение к объектам реальной действительности, познавательную самостоятельность и творческие способности. Оптимально сочетает работу на механизмах памяти, восприятия, мышления, эмоций учащихся.

При осуществлении мотивации учения школьников и постановки учебной проблемы организует учебную работу учащихся в несколько этапов: актуализация знаний, необходимых для восприятия нового; создания затруднения путем постановки проблемной ситуации; осознание сущности затруднения; выявление причин возникновения затруднения; поиск конструктивных путей снятия затруднения; решение проблемы.

Решение учебной проблемы педагог организует путем ее правильной и четкой формулировки, поиска путей решения проблемы известными способами: алгоритмами, выдвижением гипотезы (если известные знания и способы деятельности не приносят результата), проверка правильности выдвинутой гипотезы.

При формировании коммуникативной культуры обучающихся учитель организует внутригрупповое и межгрупповое общение. Диалог становится ведущим средством коммуникации.

При формировании надпредметных умений широко используются методологические знания как средство включения обучающихся в самостоятельную деятельность.

Деятельность ученика. 

В организации проблемного обучения интерес представляет эвристическая деятельность учащихся по решению проблемы. Сформулировав проблему или осознав ее формулировку, ученик начинает поиск решения. Если известный алгоритм не дает успеха, ученик начинает поиски нового способа решения эвристическим путем. Начальным этапом эвристического решения проблемы является выдвижение первоначальной идеи предположительного хода решения. Если это не удается, он начинает придумывать план решения. Составление плана решения зависит от умения ученика предвидеть следующие шаги. Он мысленно забегает вперед, смутно представляя себе результат решения, фиксируя последовательность своих действий на основе опыта решения проблем вообще. В итоге он приходит к новой идее решения, которую конструирует в обоснованное предположение – гипотезу. Дальнейший ход мыслей требует проверки, обоснования правильности выдвинутой гипотезы.

Таким образом, деятельность ученика больше поисковая, творческая; он готов прилагать усилия, чтобы достичь поставленной цели; он открыт к субъект-субъектным отношениям, способен доверять педагогу; ученик имеет право на ошибку, так как она становится источником (средством) развития; он имеет возможность удовлетворять свои потребности и интересы. 

Дифференциация обучения. За счет развития внутренней дифференциации обучения складывается система работы с детьми, обладающими различными учебными возможностями. Происходит деление учащихся по типологическим группам: одаренные – учащиеся с высоким учебными возможностями, позволяющими усваивать стандарт образования на продвинутом уровне; со средними учебными возможностями; с низкими учебными возможностями. 

В группах учащихся с различными учебными возможностями наиболее полно реализуется дифференциация степени помощи, так как учебное содержание одинаковое для каждой группы. При этом слабоуспевающие учащиеся постепенно преодолевают комплекс неполноценности, у них появляется уверенность в овладении учебным материалом.

Конечный продукт – ученик: умеет самостоятельно добывать знания из различных источников и приобретать новые умения и навыки, как путем заучивания, так и путем самостоятельного исследования и «открытия»; умеет использовать приобретенные знания и умения для дальнейшего самообразования; умеет применять их в практической деятельности для решения любых жизненных проблем; в частности, ученики обладают творческими умениями: определяют тему и задачи работы, формулируют гипотезу и план поиска, превращая ее в решение, вывод, затем проверяют полученные данные; овладевает в процессе коммуникации социокультурным механизмом учета многообразия точек зрения. 

7. Воспитание в школе

Воспитательная система школы охватывает весь педагогический процесс, интегрируя учебные занятия, внеурочную жизнь детей, разнообразную деятельность и общение за пределами школы, влияние социальной, природной, предметно-эстетической среды, непрестанно расширяющееся  воспитательное пространство.

Методологическую основу деятельности по созданию воспитательной системы  школы составляет совокупность взаимосвязанных и взаимодополняющих друг друга подходов, таких как  системный, синергетический,  деятельностный, средовой и личностно-ориентированный. В своей работе администрация и педагоги школы опираются на научные положения о сущности, структуре и развитии социально-педагогических систем (В.П. Беспалько, В.А. Караковский, Ю.А. Конаржесвкий, Л.И. Новикова, Н.Л. Селиванова и др.), идеи философской и педагогической антропологии (К.Д. Ушинский, Н.А. Бердяев), научные труды отечественных и зарубежных ученых – представителей гуманистического  направления  в психологии и педагогике (Ш.А.Амонашвили,  Е.В.Бондаревская, П.П. Блонский, Л.В.Байбородова, В.А.Бухвалов, Л.С.Выготский, О.С. Газман, И.П.Иванова, Н.П. Капустин, В.М. Лизинский, А.С.Макаренко, С.Д. Поляков,  М.И. Рожков, В.А. Сухомлинский, Е.Н. Степанов, П.В. Степанов., В.П.Созонов, П.И. Третьяков, Т.И.Шамова, М.И.Шилова, Н.Е.Щуркова, Л.М. Фридман, Р.Бердс, А.Маслоу, К. Роджерс и др.), научные работы омских ученых по проблеме нравственного воспитания личности школьника  (М.Н. Аплетаев, С.В.Шмачилина, Г.П.Синицына, Н.Н. Ворожищева и др.) 

Под воспитанием в образовательном смысле мы понимаем целенаправленный процесс формирования и развития сознания и самосознания ребенка. Системообразующим элементом адаптивной воспитательной системы являются цели  воспитания.
Анализируя теоретические работы многих отечественных ученых – педагогов, психологов, социологов, философов, мы пришли к выводу, что необходимо взять за основу системы отношения человека с миром, т.е. все его реальные связи с окружающей средой, в которой живет каждый и сознательно и бессознательно выстраивает эти взаимосвязи в виде своего отношения и поведения.  Задача воспитания заключается в том, чтобы помочь ребенку сделать выбор поведения на основе сознательного действия и в соответствии с ценностями (нормами), позитивно воспринимаемыми обществом (духовно-нравственные ценности), в  котором живет человек. Такими основными отношениями являются: отношения  к знаниям, к  обществу, к труду, к природе, к прекрасному, к себе.

Главной  целью воспитания и основной системообразующей  всех отношений  мы избираем нравственность человека в его позиции и поведении, т.е. развитие нравственного сознания, нравственного самосознания и нравственных мотивов поведения.

Нравственное сознание – это сознание, помогающее ребенку выстраивать свои отношения с окружающей средой  в созидательном плане, несущее в себе добро, честность, справедливость, человечность.

 Определив возрастные группы по ступеням обучения,   с учетом главной цели, получим следующую систему целей воспитания.

	Отношения
	Цели воспитания (цели среднего уровня)

	
	В 1-4 классах
	В 5-7 классах
	В 8-9 классах
	В 10-11 классах

	К знаниям
	Развитие  любознательности
	Развитие познавательного интереса
	Развитие познавательной активности
	Развитие познавательной потребности

	К обществу
	Уважение к школе и семье
	Уважение к людям
	Уважение к обществу и власти
	Гражданская позиция

	К труду
	Трудолюбие
	Интерес к труду
	Потребность в труде
	Готовность к профессиональному самоопределению

	К природе
	Бережное отношение к природе
	Экологическая грамотность
	Экологическая культура
	Экологическая потребность

	К прекрасному
	Чувство прекрасного
	Эстетический вкус
	Эстетическая  культура
	Эстетическое отношение к действительности

	К себе
	Я – человек
	Я - личность
	Самоуважение 

Взаимоуважение

Здоровье
	Готовность к личностному и мировоззренческому самоопределению


В качестве ожидаемого результата   мы определили два показателя:

1. нравственная позиция- выражение взглядов, убеждений, мировоззрения человека путем  внешней речи, жестов, мимики, музыки, письменной речи и т.д., через которые выражается готовность, стремление человека следовать нравственным принципам и нормам.

2. нравственное поведение  есть  выражение нравственной позиции в реальных отношениях человека с окружающим его  миром.

Таким образом, цели воспитания переходят в критерии оценки уровня воспитанности (методика Н.П.Капустина)

Воспитательную работу с учащимися педагогический коллектив в течение многих лет выстраивает на основе принципов педагогики сотрудничества, гуманистических принципов терпения, терпимости, приятия, товарищеской  заботы (И.П. Иванов)  как старших, так и младших товарищей об улучшении окружающей жизни,  о каждом воспитаннике  как самостоятельной творческой личности. В.А.Бухвалов сформулировал принципы педагогики сотрудничества  следующим образом:

· Нравственная и творческая направленность педагогического процесса;

· Демократические взаимоотношения;

· Развитие мотивации к творческой деятельности;

· Развитие умений самообразования и самовоспитания;

· Ведущая роль методов творческой деятельности.

Ключевые позиции педагогического коллектива в воспитательной работе с детьми выражены на схеме.

Данные цели и принципы воспитания определяют и все остальные компоненты воспитательного процесса.

Содержание процесса воспитания – это сложная система деятельности воспитателей и воспитанников, направляемая воспитателями: 

· Программы воспитания: «Интеллект», «Здоровье», «Семья и школа», «Моя Родина - Россия», «Моя школа», «Детские объединения», «Игра – дело серьезное», «Этикет»

· умения и привычки, формирующиеся в ходе  реализации Программ;

· опыт ценностных отношений, приобретаемый  через общую систему взаимоотношений в школе, коллективные творческие дела и образовательные технологии;

· опыт творческой деятельности, приобретаемый во всех формах учебно-воспитательного процесса через исследовательскую, поисковую, игровую деятельности, через самостоятельную работу.

Содержание деятельности мы определяем планом воспитательной работы  школы на год, включая в него сложившуюся систему традиционных дел в школе, а также коллективно-творческие дела следующих  видов деятельности: 

· познавательная, которую педагогический коллектив определил как системообразующую в нашей школе, 

· игровая - ведущий вид деятельности в 1-4 классах,

· коллективно-творческая – ведущий вид деятельности в 5- 8 классах, 

·  клубная – ведущий вид деятельности в 9 – 11 классах,

· коммуникативная, 

· спортивная, 

· эстетическая, 

· трудовая.

Педагогический коллектив школы определил следующие формы воспитательной работы:

· урок,

· классное  собрание, где идет разговор о жизнедеятельности  детского коллектива, осуществляется планирование и подведение итогов  за определенный период, 

·  тематический классный час по выбору  учащихся, учителя, родителей,

·  ролевая  игра, 

· не менее 1 раз в четверть классным руководителям рекомендуется использовать формы работы,  которые реализуются за пределами школы (походы, экскурсии, посещение театров г. Омска, связи  с социумом п. Ростовка - сельская бибилиотека, ЦРТДиЮ «Ровесник»,  ДК и пр.). 

 Систематичность, последовательность и обязательность  форм воспитательной работы  с классом обеспечивается включением их  в общешкольный ритм работы, который был выработан на основе  опыта школы В.А.Караковского. По принципу чередования периодов   праздников   и   интенсивной учебной деятельности в нашей  школе сложилась следующая циклограмма школьной жизни: весь учебный год разбит на несколько Тематических Периодов («Стартовый», «Знания», «Новогодье», «Сыны Отечества», «Школа – наш дом»), в начале каждого проходят заседания школьного актива «Коллективно-Творческое планирование», где проходит обсуждение жизнедеятельности школы за прошедший период по схеме  (коммунарская методика, И.П.Иванов): «Что получилось? Почему? Кому скажем спасибо? Что не получилось? Почему? Каковы уроки на будущее? Какие проблемы, связанные с культурой поведения,  нужно решать всем учащимся?». Затем обсуждается план работы школы на предстоящий период, ведется отбор дел, определяются  участники, сроки и ответственные, формируются Советы Дел. Далее школа живет по алгоритму:

Совет «Коллективно-творческое планирование» действует в нашей школе 15 лет,  это действующий орган школьного самоуправления, который вырос из потребности организации коллектива школы, его значимость  в учебно-воспитательном процессе школы неоспорима. 

В  воспитательной работе педагоги  используют известные методы воспитания (убеждение, упражнение, стимулирование, личный пример), внося   в них некоторые коррективы: 

· социальное взаимодействие,

· включение в процесс демократизации внутришкольной жизни на основе развития ученического самоуправления,

· внутренняя мотивация и рефлексия.

Педагогический коллектив определил  приоритетные воспитательные технологии, обеспечивающие их применение:

· технология коллективно-творческого дела (по И.П. Иванову),

· игровые технологии (С.П. Афанасьев, М.И. Рожков С.А.Шмаков),

· технология индивидуального рефлексивного воспитания,

· нравственного воспитания Н.Е. Щурковой, Шемшуриной.

8. Управление школой

Для перевода школы на новое качественное состояние необходимо обеспечить развитие управляющей системы школы на основе стратегического, мотивационного программно-целевого и рефлексивного подходов в управлении.

Противоречие между необходимостью развития управляемой системы школы и недостаточной эффективностью способов, средств воздействия со стороны управляющей системы школы.

Задачи:

· осваивать вопросы стратегического управления школой, в частности стратегического планирования в школе;

· формирование целевых комплексных программ по приоритетным проблемам развития школы;

· развивать проектную деятельность педагогов и обучающихся по укреплению связи школы с окружающим социумом, формированию инновационных норм-образцов образовательной деятельности;

· осваивать вопросы рефлексивного сопровождения инновационной деятельности.

Термин «стратегическое управление» был введен в обиход на стыке 60—70-х гг. XX в., для того, чтобы отражать отличие управления, осуще​ствляемого на высшем уровне, от текущего управления на уровне про​изводства (оперативного управления). Необходимость проведения та​кого различия была вызвана в первую очередь изменениями в условиях осуществления бизнеса.

Стратегическое управление можно определить как управление ор​ганизацией, которое опирается на человеческий потенциал как основу организации, ориентирует производственную деятельность на запросы потребителей, гибко реагирует и осуществляет своевременные измене​ния в организации, отвечающие вызову со стороны окружения и позво​ляющие добиваться конкурентных преимуществ, что в совокупности позволяет организации выживать и достигать своих целей в долгосроч​ной перспективе.
Нами в рамках стратегического управления на основе анализа внешней и внутренней среды были определены миссия, цель и стратегия школы.

Далее стратегическое управление реализуется при стратегическом планировании, которое в корне отличается от долгосрочного перспективного планирования. Стратегический план должен быть гибким, отыскивать возможности для реагирования на изменения внутри и вне организации, а для этого требуются большие усилия и затраты.

Основное содержание управленческой деятельности реализуется через функции управления.

Краткое содержание функций представлено в таблице 21

Таблица 21

	№
	Функция
	Краткое содержание, предназначение

	1.
	Информационно-аналитическая
	Обеспечение циркулирования информации в управляемой системе. Изучение фактического состояния дел, выработка механизмов функционирования и развития системы, выявление проблем, постановка задач.

	2..
	Мотивационно-целевая
	Выработка основных целей. Обеспечение принятия целей педагогами в соответствии с их потребностями.

	3.
	Планово-прогностическая
	Оптимизация целей в соответствии с реальными условиями, разработка программ их достижения (программы развития школы, комплексно-целевых программ и пр.), стратегическое планирование в школе.

	4.
	Организационно-исполнительская
	Формирование и регулирование определенной структуры организованных взаимодействий посредством совокупности способов и средств, необходимых для достижения целей.

	5.
	Контрольно-диагностическая
	Сочетание административного и общественного контроля с самоанализом, самоконтролем, самооценкой каждым участником педагогического процесса.

Установление соответствия функционирования и развития всей системы УВР школы на диагностической основе государственным требованиям (нормативам).

	6.
	Регулятивно-коррекционная
	Поддержание управляемой системы на заданном уровне путем внесения корректив с помощью оперативных способов, средств и воздействий, например, проведение дней диагностики коррекции и регулирования УВП в школе.


 Развитие системы управления школой мы связываем с программно-целевым подходом. Основными чертами которого являются:

· выявление и обоснование важнейших проблем, которые не могут быть реализованы в системе традиционного планирования;

· выделение проблем, имеющих решающее значение для развития школы; 

·  постановка совокупности целей в выделенной проблеме;

·  прогнозная разработка ожидаемых конечных результатов;

· разработка системы плановых мероприятий, реализующих проблему и комплекс целей в единстве;

· ресурсное обеспечение проблемы, разрабатываемой на основе программно-целевого метода планирования.

Таким образом, программно-целевой подход к конструированию системы управления предполагает согласованную концентрацию усилий и ресурсов на решение ключевых важнейших проблем развитием школы. 

Подход к управлению школой, ориентированный на создание условий для раскрытия, реализации и развитие потенциала личности представлен в литературе человекоцентристским подходом (Ю. А. Конаржевский, В. С. Лазарев, Н. В. Немова, П. И. Третьяков, И. К. Шалаев, Т. И. Шамова и др.).

Мотивационный подход является одним из практических проявлений в реализации человекоцентристского подхода к управлению школой.

Под мотивационным управлением И. К. Шалаев понимает целенаправленное воздействие менеджера на мотивационную сферу членов коллектива не посредством приказов и санкций, а посредством нормы-образца деятельности и социально-психологических условий интериоризации (принятия).

Выделяются следующие методы мотивационного управления:

- создание ситуации критической самооценки – генерирование такой совокупности социально-психологических обстоятельств, при которых управленческая идея превращается в конкретную форму инициативы членов коллектива;

- создание ситуации делегирования инициативы – проектирование и осуществление таких управленческих процедур, при которых управленческая идея превращается в конкретную форму инициативы членов коллектива;

- создание ситуации установки – проектирование и осуществление таких управленческих процедур, при которых достигается принятие членами коллектива предписываемой ими роли и формируется состояние внутренней готовности соответствующему действию или адекватному восприятию управленческой информации;

 - создание других стимульных ситуаций, направленных на разрушение соответствующих антистимулов в деятельности коллектива и формирования стимулирующей напряженности с ее конкретными следствиями, адекватными предписываемой руководителями норме-образцу. 

Структура управления школой

Первый уровень управления (стратегический) – уровень директора школы, который совместно с Советом школы определяет стратегию развития образовательного учреждения, представляет её интересы в государственных и общественных инстанциях. Несет ответственность за организацию жизнедеятельности школы, создает благоприятные условия для ее развития. 

Директор школы координируют всех подчиненных и подразделения. Решение о реализации программы принимает Общешкольная конференция. Она же дает оценку эффективности ее реализации. Директор взаимодействует с родительской общественностью через родительский комитет школы, учитывает пожелания родителей в ходе реализации программы, отчитывается о проделанной работе. 

 В компетентность директора школы входит служба маркетинга, занимающаяся отслеживанием окружения (изучением рынка образовательных услуг). 
В современных условиях, когда в сжатые сроки осуществляется переход к новому, социально-обусловленному качеству образования, возрастает цена расплаты за неверное предвидение и соответственно за ошиб​ки стратегического выбора. 
Педагогический совет – коллективный орган управления школой, который решает вопросы, связанные с реализацией программы развития, рассматривает проблемы, подготовленные научно-методическим советом, администрацией школы, несет коллективную ответственность за принятые решения.

Директор взаимодействует с психоло-педагогической службой школы, куда входят педагог-психолог и социальный педагог. Психоло-педагогическая служба предназначена для организации помощи педагогам в решении проблем дифференциации образовательного процесса школы. Проводит психолого-педагогическую диагностику готовности детей к обучению при переходе на более высокую ступень образовательной системы, выполняет профориентационную и профконсулътационную работу, способствующую осознанному выбору профиля обучения с учетом интересов, способностей и возможностей. Обеспечивает профилактическую и психокоррекционную и консультативную работу с учащимися и их родителями, вносит предложения по корректировке программы развития. 


Второй уровень управления (тактический) – уровень заместителей директора школ. Здесь происходит тактическое управление образовательным процессом и реализуются основные управленческие функции: анализ, планирование, организация контроля, самоконтроля, регулирование деятельности педагогического коллектива. Этот уровень представлен административным советом, научно-методическим советом, малыми педагогическими советами, экспертной комиссией, аттестационной комиссией. 

В административный совет входят директор, его заместители, педагог-психолог. Директор координирует деятельность администрации, подводя итоги и внося необходимые коррективы в процесс реализации программы развития школы.

Малый педагогический совет решает конкретные задачи. Это совещание учителей – единомышленников, объединенных решением одной педагогической задачи, требующей коллективных действий. Руководство малыми педагогическими советами, координация их деятельности – одна из обязанностей заместителя директора по УВР.


Служба АХЧ оказывает помощь в организации образовательного процесса, обеспечивает функционирование и развитие школы, занимаясь материально-техническим оснащением учебного заведения. Руководит службой АХЧ заместитель директора по хозяйственной части.

Третий уровень управления (оперативный) – уровень учителей. Учителя распределены по предметным методическим объединениям (МО). 

 МО – структурные подразделения методической службы школы, объединяют учителей одной образовательной области или смежных областей. Руководитель МО выбирается из ее состава и утверждается директором школы. МО ведет методическую работу по предмету, организует внеклассную деятельность учащихся, проводит анализ результатов образовательного процесса. МО имеет право выдвигать предложения по улучшению процесса образования, получать методическую помощь научных консультантов, согласует свою деятельность с научно-методическим советом школы и в своей работе подотчетно ему.

Творческая группа учителей – временная форма учительского коллектива, работающего в режиме развития. Создается для решения определенной научной или учебно-воспитательной задачи, может объединять учителей одного или различных предметов, создаваться внутри одной или разных параллелей на срок выполнения задачи. Творческие группы могут быть представлены в таких формах, как «педагогическое ателье», «мастер класс», «педагогическая студия». В группе выбирается руководитель, организующий разработку определенной проблемы. По итогам работы готовятся рекомендации по использованию передового педагогического опыта. Подотчетна НМС.

Психолого-педагогический консилиум предназначен для изучения личности каждого ребенка и коллектива класса с целью определения их реальных учебных возможностей и уровня воспитанности. На консилиумах принимаются решения о совместных действиях по ликвидации пробелов в знаниях и умениях, по повышению уровня воспитанности, по конкретной роли каждого учителя в реализации рекомендаций консилиума. В состав консилиума входят руководитель консилиума (зам. директора по УВР), педагог-психолог, медицинский работник, педагоги. 

Четвертый уровень управления (соуправления)– уровень учащихся. Он предполагает педагогическое руководство деятельностью учащихся по социокультурному развитию учащихся, как на уроке, так и во внеурочное время через: работу научного общества, внеурочную творческую деятельность (интеллектуальные марафоны, предметные недели и т.д.), органы ученического самоуправления, советы классов, временные коллективы творческих дел.

Таким образом, управление должно осуществляться дифференцированно на основе распределения функций и полномочий.

9. Этапы реализации программы

Первый этап. Диагностико-конструирующий ( 2006-2007 гг).. 

1. Проведение анализа внутренней и внешней социально-педагогической среды. Определение миссии и цели школы в условиях окружающего социума. Сопоставление возможностей и угроз внешней среды для развития школы, анализ сильных и слабых сторон, определения стратегии школы. 

2. Анализ состояния образовательного процесса в школе с целью выявления противоречий и проблем на основе выявления причинно-следственных связей. 

3. Разработка перспективного учебного плана в условиях организации профильного обучения. 

4. Разработка программы развития на основе анализа выполнения предыдущей программы.

5. Разработка целевых комплексных программ по наиболее актуальным проблемам развития школы

Предполагаемый результат:

1. Разработанный перспективный учебный план на основе базисного.

2. Разработанная программа развития школы.

3. Целевые комплексные программы.

Второй этап. Организационный. ( 2007-2011 гг).

1. Организация внутришкольной методической работы по подготовке учителя к освоению профильно-дифференцированного и компетентностного обучения. 

2. Приведение организационной структуры управления школой в соответствие с задачами ее развития.

3. Внесение корректив в содержание образования по учебным предметам с учетом требований компетентностного обучения, а также профильной дифференциации. 

4. Укрепление материально-технической базы школы.

5. Приведение научно-методического и психолого-педагогического сопровождения инновационной деятельности в соответствии с новыми требованиями.

6. Запуск целевых комплексных программ (Этапы зарождения и поиска новшеств)

Предполагаемый результат:

1. Более высокий уровень мотивации педагогического коллектива к обновлению школы. 

2. Обеспечивающие процессы переведены на более высокое качественное состояние.

3. Коррективы в содержании образования в школе.

Третий этап. Этап практической реализации программы( 2008-2011 гг) .

1. Продолжение реализации целевых комплексных программ (Этапы разработки и освоения новшеств)

2. Развитие системы мониторинга качества образования в школе:

· Уточнение критериев и показателей результата, процесса и условий пед. труда.

· Проведение дней диагностики, коррекции и регулирования образовательного процесса в школе.

· Перевод внуртишкольного контроля на диагностическую основу.

· Включение педагогов в мониторинг качества образования.

3. Оптимизация оперативного, текущего и стратегического планирования работы школы.

Четвертый этап. Этап полной реализации программы ( 2011 – 2012 гг)

1. Отслеживание, корректировка и обобщение результатов нововведений.

2. Оформление промежуточных результатов развития. 

Предполагаемый результат:

1. Документация.

2. Методические рекомендации.

10. Критерии оценки эффективности программы развития

Цели и задачи нашей Программы развития направлены, прежде всего, на развитие ребенка и повышение уровня профессионализма педагога.

Подбор критериев и показателей определяет характеристики и индикаторы, позволяющие судить об уровне сформированности и результативности функционирования учебно-воспитательного процесса.

При отборе критериев, показателей, методик изучения эффективности УВП мы будем опираться на системный подход, позволяющий установить взаимосвязь оценочно-результативного компонента с целями, задачами, содержанием и условием организации УВП.

Диагностика изменений ситуации развития ребенка в течение нескольких лет будет лежать в основе мониторинга школы, так как целесообразно проводить многолетнее диагностическое исследование с неизменными критериями и методиками. 

Таблица 22 

	I
	КРИТЕРИИ УСЛОВИЙ
	ПОКАЗАТЕЛИ

	1
	Кадровое обеспечение
	· наличие кадровой стратегии, соответствующей программе развития школы;

	
	
	· укомплектованность кадрами, стабильность педколлектива;

	
	
	· удовлетворенность педагогов содержанием, организацией и условиями трудовой деятельности, взаимоотношениями в коллективе.

	2
	Профессиональное мастерство педагогов
	· динамика развития профессиональных знаний, умений общей культуры (по результатам диагностики);

	
	
	· уровень квалификации учителей, руководителей (результаты аттестации);

	
	
	· система повышения квалификации педагогов (внутри и вне школы);

	
	
	· участие педагогов в опытно-экспериментальной работе (% от общего числа)


	3
	Научно-методическое, нормативное обеспечение педагогического процесса.
	· качество учебных планов и программ;

	
	
	· успешность прохождения аттестации и аккредитации;

	
	
	· создание, внедрение комплексно-целевых программ, проектов, соответствующих Программе развития школы;

	
	
	· целесообразность единства учебных программ и учебно-методических комплексов, их преемственность;

	4
	Стимулирование пед. труда.
	· наличие системы поощрения результативной работы педагогов;

	
	
	· уровень творческой атмосферы в коллективе;

	5
	Физическое и психическое здоровье учащихся, учителей.
	· регулярность проведения диспансеризации, наличие программы действий по ее результатам;

	
	
	· динамика заболеваемости учащихся , учителей;

	
	
	· соблюдение санитарно-гигиенических норм, техники безопасности;

	
	
	· наличие системы психологического сопровождения учащихся в образовательном процессе;

	
	
	· количество детей (%), оздоровившихся в лагерях при школе, др. учреждениях;

	
	
	· охват учащихся, занимающихся физкультурой и спортом; наличие спецгрупп;

	
	
	· организация обучения учащихся на дому;

	
	
	· система спортивно-оздоровительных, массовых мероприятий;

	
	
	· наличие у учащихся вредных привычек и тенденции к их исправлению.

	6
	Качество управления образовательным процессом (ОП)
	· уровень аналитической деятельности (промежуточных и итоговых результатов); оценка степени достижения целей и задач школы в соответствии с планом работы, программой развития;

	
	
	· наличие системы планирования работы школы, ее подструктур;

	
	
	· оптимальность выбора модели организационной структуры управления;

	
	
	· качество педсоветов, педконсилиумов и др.;

	
	
	· системность внутришкольного контроля;

	
	
	· регулирование ОП, принятие коррекционных мер по данным мониторинга, внутришкольного контроля;

	7
	Взаимодействие школы с социальной средой.
	· участие школы в решении социальных, экономических, экологических проблем;

	
	
	· эффективность деятельности Совета школы, Попечительского совета, родительских комитетов и др. в создании условий для детей;

	
	
	· организация подготовки детей к школе, взаимодействие с дошкольными учреждениями.


	II
	КРИТЕРИИ ПРОЦЕССА
	ПОКАЗАТЕЛИ

	1
	Инновационная деятельность образовательного учреждения (ОУ)
	· освоение нового содержания образования (введение новых курсов, обновление содержания инвариантной части учебного плана, регионального, школьного компонентов);

	
	
	· внедрение технологий развития личности;

	
	
	· нацеленность инноваций на решение актуальных проблем ОУ;

	
	
	· наличие статуса опорной школы;

	2
	Информационное сопровождение образовательного процесса.
	· наличие мониторинга качества образования в школе и уровень ее реализации;

	
	
	· своевременность обработки информационных потоков, наличие автоматизированной системы, использование данных в принятии управленческих решений.

	3
	Качество образовательного процесса.
	· диагностирование учащихся и учет данных в построении образовательного процесса;

	
	
	· использование технологических карт в проектировании образовательного процесса;

	
	
	· реализация права выбора учащимися содержания, профиля, форм получения образования, темпа учебно-познавательной деятельности;

	
	
	· обновление методов и форм работы;

	
	
	· активизация и развитие субъективного опыта ученика;

	
	
	· высокий уровень мотивации познавательной деятельности школьника;

	
	
	· развитие самостоятельности, творческого потенциала ученика в различных сферах деятельности;

	
	
	· проектирование индивидуальных образовательных маршрутов;

	
	
	· личностно-ориентированный подход к оцениванию достижений школьников;

	
	
	· наличие и развитость системы воспитательной работы в школе;

	
	
	· организация и деятельность детских общественных объединений;

	
	
	· сотрудничество учителей, учащихся и родителей в достижении целей обучения, воспитания и развития


	III
	КРИТЕРИИ РЕЗУЛЬТАТОВ


	ПОКАЗАТЕЛИ

	1
	Качество знаний, умений и навыков учащихся, как инструментов развития личности в соответствии с требованиями программ, уровень самореализации школьников в учении.
	· уровень обеспеченности стандартов образования 

	
	
	·  достижение индивидуальных целей развития школьника;

	
	
	· адекватность результатов учебным возможностям учащихся;

	
	
	компьютерная грамотность выпускников, владение иностранными языками;

	2
	Сформированность общеучебных умений и навыков школьников.
	· - осознанность, полнота умения, самостоятельность применения; владение учебно-познавательными, организационными и оценочными умениями;

	3
	Морально-нравственная, гражданская позиция ученика.
	· уровень сформированности основных нравственных качеств (отношений) личности; его соответствие модели выпускника школы по ступеням образования;

	
	
	· общественно-социальная активность учащихся;

	
	
	· культура поведения учащихся в школе и вне ее;

	4
	Сформированность жизненных планов выпускников (выбор профессии)
	· результаты распределения учащихся по направлениям продолжения образования, осознанность выбора профиля;

	
	
	наличие в школе системы профориентационной работы.

	5
	Удовлетворенность учащихся, родителей жизнедеятельностью в школе.
	· комфортность, защищенность личности учащихся, их отношение к основным сторонам жизнедеятельности в школе;

	
	
	· удовлетворение образовательных потребностей;

	
	
	· соответствие результатов обучения и воспитания учеников образовательному запросу родителей;

	
	
	· действенность работы с родителями на уровне класса, школы.

	6
	Конкурентоспособ-ность ОУ
	· имидж ОУ, обеспечивающий качественные результаты образования учащихся;

	
	
	· организация специальных образовательных услуг;

	
	
	· сохранение контингента учащихся на 1 и 11 ступенях образования, предоставление возможности обучаться в старших классах;

	
	
	· участие педагогов и школьников в смотрах, конкурсах, олимпиадах, НОУ, соревнованиях;

	
	
	· поступление выпускников в ВУЗы;

	
	
	· количество медалистов (общее и поступивших в ВУЗы);


ЦТДиЮ


-сеть кружков технического, спортивного, эстетического направления;


-воспитательная работа руководителей кружков;


-конкурсы, смотры, спортивные соревнования.





Администрация поселка Ростовка


-профилактика правонарушений;


-дежурство на дискотеках;


-работа волонтеров;


-совместные дела.





ДК


-использование методической копилки;


-дискотеки, вечера отдыха, кино-видио сеансы;


-кружки эстетического направления;


-воспитательная работа руководителей кружков;


-использование костюмерного материала;


-концерты, смотры худ.самодеятельности.





МОУ «Сибирская средняя школа № 1»





Спорт комплекс


-спортивные секции;


-спортивные соревнования районного и областного значения;





Детский сад


-сотрудничество педколлективов по подготовке детей к школе.





«Сибирская» п/ф


-спонсорская помощь;


-экскурсии по профориента-ции;


-клуб «Интеллект»








г.Омск


-театры;


-цирк;


-филармония;


-музеи;


-планетарий при Дворце творчества;


-подготовительные курсы при ВУЗах.





Сельская библиотека


-помощь литературой;


-участие в работе клубов;


-мероприятия на базе библиотеки





Школа № 2


-Обмен опытом посещение детьми кружков





Музыкальная школа


-обучение и воспитание детей,


концерты и конкурсы





Приятие:


 безусловное приятие каждого ребенка со всеми его минусами, пороками, «некрасивостями»








Терпимость:


 этому надо учиться, не смотря ни на что!





Терпение�
�
во всем,


и в ожидании результатов тоже





«Мы - гуманисты!»- провозглашает наш педагогический коллектив и опирается на гуманистические принципы, выделяя следующие:





Методика коллективно- творческой деятельности





Ключевые позиции педагогического коллектива в воспитательной работе с детьми





Привлечение родителей к делам школы, использование традиций семейного воспитания





Игра- ведущая форма работы с детьми





Дифференциация воспитательного процесса:


отбор содержания, форм, методов воспитания;


учет специфических позиций детей и взрослых, а также социально-экономических, социально-психологических, культурных особенностей школы. поселка, района, области, особеностей номинальных и реальных групп, уникальной неповторимости всех участников воспитательного процесса





Личностный подход в воспитании:


отношение к воспитаннику как к субъекту собственного развития,  опоре на естественный процесс саморазвития  формирующейся личности, знание закономерностей этого процесса;


изучение и развитие индивидуально- личностных свойств школьника в общей структуре возрастно-половых проявлений;


построение возрастно- психологической диагностики и коррекции поведения с учетом периодизации возрастов





Программа развития


муниципального образовательного учреждения


«Сибирская общеобразовательная средняя школа №1»


с. Ростовка Омского района �Омского района


«Развитие образовательного процесса в школе на основе компетентностного подхода в условиях организации профильного обучения»


2006 год.








Опора на  народные традиции





Тематические Периоды ( 5-6 в течение учебного года)





1-2 день: обсуждение идей и предложений в классных коллективах;


3 день: общешкольное Коллективное Творческое Планирование, формирование Советов дел








Работа Советов дел  по подготовке КТД, 


Творческая Учеба,


 «десант « в отстающие коллективы.


Работа педагогов « по секрету»








Проведение КТД, капустников, общешкольных праздников





Анализ дел и ТП:


Что получилось? Почему?


Кому скажем:


 «Спасибо»?


Что не получилось? Почему?


Каковы уроки на будущее?
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Диаграмма1

		2000-2001		2000-2001

		2001-2002		2001-2002

		2002-2003		2002-2003

		2003-2004		2003-2004

		2004-2005		2004-2005



Всего учащихся

Первоклассники

Диаграмма №1 
Количество учащихся

596

41

584

40

532

41

485

44

473

25



Диаграмма2

		Мужчины (3 человека)

		Женщины (37 человек)



Диаграмма №2 
Состав педагогического коллектива

3

37



Диаграмма3

		Высшее (35 человек)

		Неоконченное высшее (1 человек)

		Среднее профессиональное (4 человека)



Диаграмма № 3 
Состав педагогического коллектива по образованию

35

1

4



Диаграмма4

		Высшая категория		Высшая категория

		1 категория		1 категория

		2 категория		2 категория

		Без категорий		Без категорий



2001

2005

Диаграмма №4 
Состав педагогического колектива по квалификации
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Лист1

				Всего учащихся		Первоклассники

		2000-2001		596		41

		2001-2002		584		40

		2002-2003		532		41

		2003-2004		485		44

		2004-2005		473		25

		Мужчины (3 человека)		3

		Женщины (37 человек)		37

		Высшее (35 человек)		35

		Неоконченное высшее (1 человек)		1

		Среднее профессиональное (4 человека)		4

				2001		2005

		Высшая категория		13%		18%		7

		1 категория		36%		53%		21

		2 категория		36%		25%		10

		Без категорий		15%		5%		2

								40
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График эффективности учебных занятий педагогов школы (входная диагностика)
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Диаграмма1

		2000-2001		2000-2001

		2001-2002		2001-2002

		2002-2003		2002-2003
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		2004-2005		2004-2005



Всего учащихся

Первоклассники

Диаграмма №1 
Количество учащихся
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Диаграмма2

		Мужчины (3 человека)

		Женщины (37 человек)



Диаграмма №2 
Состав педагогического коллектива
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Диаграмма3

		Высшее (34 человек)

		Среднее профессиональное (6 человека)



Диаграмма № 3 
Состав педагогического коллектива по образованию
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Диаграмма4

		Высшая категория		Высшая категория

		1 категория		1 категория

		2 категория		2 категория

		Без категорий		Без категорий



2001

2005

Диаграмма №4 
Состав педагогического колектива по квалификации
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Лист1

				Всего учащихся		Первоклассники

		2000-2001		596		41

		2001-2002		584		40

		2002-2003		532		41

		2003-2004		485		44

		2004-2005		473		25

		Мужчины (3 человека)		3

		Женщины (37 человек)		37

		Высшее (34 человек)		34

		Среднее профессиональное (6 человека)		6

				2001		2005

		Высшая категория		13%		18%		7

		1 категория		36%		53%		21

		2 категория		36%		25%		10

		Без категорий		15%		5%		2

								40
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Диаграмма2
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		Женщины (37 человек)
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Состав педагогического коллектива
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Диаграмма3

		Высшее (35 человек)

		Неоконченное высшее (1 человек)

		Среднее профессиональное (4 человека)
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Состав педагогического коллектива по образованию

35

1

4



Диаграмма4

		Высшая категория		Высшая категория

		1 категория		1 категория

		2 категория		2 категория

		Без категорий		Без категорий
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Диаграмма №4 
Состав педагогического колектива по квалификации
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				Всего учащихся		Первоклассники

		2000-2001		596		41

		2001-2002		584		40

		2002-2003		532		41

		2003-2004		485		44

		2004-2005		473		25

		Мужчины (3 человека)		3

		Женщины (37 человек)		37

		Высшее (35 человек)		35

		Неоконченное высшее (1 человек)		1

		Среднее профессиональное (4 человека)		4

				2001		2006

		Высшая категория		13%		18%		7

		1 категория		36%		53%		21

		2 категория		36%		25%		10

		Без категорий		15%		5%		2

								40
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Диаграмма3

		Высшее (35 человек)

		Неоконченное высшее (1 человек)

		Среднее профессиональное (4 человека)



Диаграмма №3.
 Состав педагогического коллектива по образованию
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Диаграмма4

		Высшая категория		Высшая категория

		1 категория		1 категория

		2 категория		2 категория

		Без кактегории		Без кактегории
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				всего учащихся		первоклассники

		2000-2001		596		41

		2001-2002		584		40

		2002-2003		532		41

		2003-2004		485		44

		2004-2005		473		25

		2005-2006		488		40

		Мужчины		3

		Женщины		37

		Высшее (35 человек)		35

		Неоконченное высшее (1 человек)		1

		Среднее профессиональное (4 человека)		4

				2001		2005

		Высшая категория		13%		18%		7

		1 категория		36%		53%		21

		2 категория		36%		25%		10

		Без кактегории		15%		5%		2
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